Sociale tematikker i ESG
i Bygge & Anlaeg

Byggeriets Dialogforum Konference 27. maj 2025
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Baggrund & formal

- Pa baggrund af Byggeriets Samfundsansvar’s ESG
undersggelse i 2024, har vi i samarbejde med Byggeriets
Dialogforum (tidl. Feellesfonden) undersagt, hvilke sociale
tematikker organisationer i Bygge- & Anlaegsbranchen
udpeger som seerligt vaesentlige

- Pa& baggrund af undersagelse at

+ udpege de 4 mest vaesentlige sociale tematikker for
Bygge- & Anlaegsbranchen (de udpegede tematikker
vil danne grundlag for 4 spor pa konference d. 27. maj
2025).

- fa et indtryk af, hvordan der bliver arbejdet med
sociale tematikker

- om der forventes nye tiltag og initiativer i forhold til
sociale tematikker de kommende ar, samt

« om der er behov for teettere samarbejde om seerlige
temaer pa tveers af veerdikeeden.




ESRS - European Sustainability Reporting Standards

ESRS 1: Generelle krav

ESRS 2: Generelle oplysninger

E: Klima / Miljg S: Sociale forhold G: Virksomhedernes adfeerd

ESRS G1:

ESRS E1: Klimaaendringer ESRS S1: Egen arbejdsstyrke
Virksomhedernes adfaerd

ESRS E2: Forurening ESRS S2: Arbejdstagere i
veerdikeeden

ESRS E3: Vand- og havressourcer
ESRS S3: Bergrte samfund

ESRS E4: Biodiversitet og
pkosystemer ESRS S4: Forbrugere og

slutbrugere

ESRS E5:Ressourceanvendelse og
cirkulzeer gkonomi




S: Sociale dimensioner

ESRS S1: Egen arbejdsstyrke

Arbejdsvilkar
sikker beskaftigelse

arbejdstid

tilstreekkelig l@anninger
arbejdsmarkedsdialog
organisationsfrihed,
samarbejdsudvalg, arbejdstagers ret
til information, hgring og deltagelse
kollektive overenskomster inkl. andel
af arbejdstagere omfattet af
kollektive overenskomster

balance mellem arbejde og fritid
sundhed og sikkerhed

Ligebehandling og lige muligheder for
alle

ligestilling mellem kgn og lige lgn for
arbejde af samme vaerdi

uddannelse og kompetenceudvikling
beskaftigelse og inklusion af
personer med handicap
Foranstaltninger mod vold og
chikane pa arbejdspladsen
Mangfoldighed

Andre arbejdsrelaterede rettigheder
f.eks. Bernearbejde, tvangsarbejde,

ordentlige boligforhold og privatlivets
fred

ESRS S2: Arbejdstagere i veerdikaden
Arbejdsvilkar

Ligebehandling og lige muligheder
for alle

Andre arbejdsrelaterede rettigheder
(se ESRS S1)

ESRS S4:Forbrugere og slutbrugere

Informationsrelaterede virkninger

for forbrugere og/eller slutbrugere
f.eks. privatlivets fred, ytringsfrihed
og adgang til (kvalitets)oplysninger

Forbrugere/slutbrugeres personlige
sikkerhed

Social inklusion af
forbruger/slutbruger

ESRS S3: Bergrte samfund

Samfundenes gkonomiske,

sociale og kulturelle rettigheder
Ordentlige boligforhold
Passende fgdevarer
Vand og sanitet
Arealrelaterede virkninger
Sikkerhedsrelaterede
virkninger

Feellesskabernes borgerlige og

politiske rettigheder f.eks.

Ytrings- og forsamlingsfrihed
Ytringsfrihed
Forsamlingsfrihed
Konsekvenser for
menneskerettigheds-
forkeempere

Oprindelige folks rettigheder
Frit, forudgaende og

informeret samtykke
Selvbestemmelse
Kulturelle rettigheder




Interviewede

Byggeriets Dialogforums medlemmer

Supplerende organisationer indenfor Bygge & Anlaeg:

Danske Byggefag ° DI

3F « Dansk Handveaerk
Malerforbundet - Danske Malermestre
Dansk El-forbund - Tekniq

Blik & Ror

Bygherreforeningen
Radet for Baeredygtigt Byggeri

ESG-rad bestdende af 15 private og offentlige
virksomheder og organisationer:

8 private virksomheder

- 4 offentlige/almene organisationer
- 3 organisationer
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Metode

Morten Frihagen
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Tendenser i besvarelser

Praeget af:

+ QOrganisationsbaggrund (arbejdsgiver /
arbejdstager / organisationsfokus)

- Kendskab til ESG

- Stilling og arbejdsomrade i
organisationen




-

Vi
Primaere sociale tematikker fra organisationerne + ESG-radet

S1: Arbejdsvilkar & arbejdsmiljg (12/18)
S1/S2: Udenlandsk arbejdskraft (12/18)

S1/S2: Arbejdskriminalitet (12/18)

S1/FBSA: Leerlinge & (efter) uddannelse (12/18)

S1: Ligebehandling & Diversitet (6/18)

S4: Brugere / Slutbrugere (5/18)
S2: International vaerdiksede (3/18)

S1: Bgrnearbejde (0/18)

S1: Privatlivets fred (0/18)




Arbejdsvilkar -
arbejdsmiljo

V At overenskomst findes
og overholdes

@ Kultur / C!et sociale => * Byggebranchen en af de mest udsatte brancher ift. dgdsulykker
®-® gOd arbestpIads - * Ulykker afhaengig bl.a. af hvor lang tid, du har veeret pa en
E arbejdsplads = lzerlinge + udenlandsk arbejdskraft szerlig udsat =>
Onboarding essentiel (bygpaagodmodtagelse.dk)
E * Asbest lige nu — kraever uddannelse og ordentlige forhold
- . o o . o ape
AN . TP . » |kke altid forstaelse/abenhed for at, at psykisk arbejdsmiljg har
aﬁ!é Arbe}dsmllm fysisk og T lige sa stor betydning som fysisk arbejdsmiljg
[ psyklsk n * Organisering af byggeplads — det bliver handvaerkernes problem,
hvis organisering af byggeplads er darlig (ikke mindst de sidste i
opferelsen far presset deres arbejdstid, hvis et byggeri er gaet
over tid i andre led).
B 0 .
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Udenlandsk arbejdskraft /| UE

- Fokus pa overenskomst og overholdelse af overenskomst
» Social dumping / unfair konkurrence

- Udenlandsk arbejdskraft i 2007: 3%, | dag: 17%, i Kbh.:
40%)

- Darlige overenskomstlignende vilkar forekommer mest
hos de udenlandske virksomheder, men ikke kun der

+ Udenlandsk arbejdskraft medfgrer stigning i
arbejdsulykker (sprog, onboarding, Kultur/social barriere)

* Andel af udenlandsk arbejdskraft vil stige eksponentielt,
hvis vaeksten fortsaetter som nu

+ |kke alle ledige udenlandske bygningsarbejdere vil til DK
for at arbejde pga. darligt styr pa arbejdsvilkar og —
kriminalitet!
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Arbejdskriminalitet

- |kke kun et problem pga. mere udenlandsk arbejdskraft, men
stiger som konsekvens

- Stiger i relation til lange entreprisekaeder

- Primeere problemer:
- |kke overenskomstlignende forhold
 Socialt bedrageri
- Darlig arbejdssikkerhed
- Miljg/Klima kriminalitet, ex. jord-dumping, asbesthandtering
- Skatteunddragelse og -snyd
- Undergrundsgkonomi ex. sorte penge, hvidvask m.m.

+ Entrepriser brudt op i utal af mikro-entrepriser med solo-
selvsteendige (bade dansk og udenlandske)

- Ovenstaende forhold er skadelige for fagene og hele branchen
pga. konkurrenceforvridning, manglende skatteindbetaling og
uretmzessig udbetaling af sociale ydelser, utrygt arbejdsmiljg — og
dermed ogsa skadelig for branchens ry og rekruttering



Laerlinge &
(efter)uddannelse

« Onboarding og ordentlig opleering essentiel
- for at have gode handveerkere i fremtiden
- for bade psykisk og fysisk sikkerhed
- Sidemandsoplaering = send ikke leerlinge ud
pa egen hand fra dag 1
« Over 40% leerlinge falder fra inden endt uddannelse
« Handveaerksmestre har brug for hjeelp til de nye
generationer
« Meget brok ang. leerlinge — psykisk
arbejdsmiljg for leerlinge ret darlig
 (efter)uddannelse

- Mestre & bygningsarbejdere generelt darlige til
at opsgge efteruddannelse — problem for
udvikling og for at lgfte nye problematikker

V BYGGERIETS
SAMFUNDSANSVAR




\/ it
Diversitet & ligebehandling

+ Rekrutteringsproblematik daekkes ikke med udenlandsk
arbejdskraft, sa fokus pa diversitet er ogsa essentiel.

Der er brug for supplering af arbejdskraft via:
* Flere kvinder i byggeri
- Plads til de ‘skeeve’, utilpassede — arbejdsvilkar, der
passer
 diagnoser. Nogle handveerksmestre braender hurtigt ud.
F.eks. ADHD har brug for struktur, som byggeriet ikke har

« Seksualitet: Flere kvindelige handvaerkere abne om egen
homoseksualitet, men ingen(!) mandlige!!

* Andre faggrupper f.eks. Akademikere til at skabe struktur i
virksomhed

* Nye medarbejdergrupper kraever fokus pa bedre arbejdsvilkar

- Handveerksmestre lokalt forankret og vigtig lokal, social
indsats: giver plads til utilpassede/ skaeve’, men noget
lovgivning spaender ben i forhold til anseettelse af
fejedreng/pige...

- Diversitetsdagsordenen lidt for hgjpandet til hAndveerksmestre-
segmentet, men de vil gerne og kan se fordelene, men det er
et langt og sejt traek.
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Sammenhaeng mellem tematikker

Rekruttering / Arbejdskraftmangel

Leerlinge &

Udenlandsk arbejdskraft (efter)uddannelse

Kvinder/udsatte grupper

Arbejdsvilkar /
Overenskomst

Arbejdsmiljg Psykologisk sikkerhed

z N Kriminalitet [ > Udfordring for Baeredygtig Omstilling




Tema grupper

* A: Arbejdsvilkar & arbejdsmiljg
- B: Udenlandsk arbejdskraft

* C: Arbejdskriminalitet

- D: Rekruttering, leerlinge & lige muligheder for alle




Bud pa lesninger

Arbejdsvilkar & arbejdsmiljo

Ordnede lgn- og arbejdsvilkar

Storre fokus pa sikkerhed, fysisk/psykisk arbejdsmiljo — sa
alle kan vaere med et helt arbejdsliv

Generelt: Stil krav — og falg op!
Gennemsigtighed/transparens & data

Dialog og fokus pé feelles kultur og ansvar — pé tveers af
organisationer og veerdikaede

Udenlandsk arbejdskraft

Bygherrer og hovedentreprengrer:
» Overenskomster + adgang til tillidsrepraesentanter
« Kontrol af overholdelse

Fokus pa kultur/sociale forhold og inkludering af alle ansatte
= onboarding essentiel

De faglige organisationerne bruger uforholdsmaessig meget
tid pa at sikre lgnvilkar for ikke-medlemmer — det burde veere
en myndighedsopgave

Kig til Norge/Sverige, der er langt laengere i sikring af vilkar
og sikkerhed, f.eks. med nationalt id-kort og
leveranderksedebegraensning
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Arbejdskriminalitet

Begreens leverandarkeeder bade horisontalt og vertikalt — jo
lzengere kaede, des vaerre problemer

|D-kort

Kompleksiteten for hgj og Iasninc};smodeller pa
arbejdskriminalitet for sveere til af det alene kan beaeres af den
danske arbejdsmarkedsmodel

Politikere bar tage stilling til, hvilken Bygge &
Anlaegsbranche, de gnsker

Rekruttering, leerlinge & lige muligheder for alle

Sociale klausuler med krav om leerlinge/diversitet pa
byggeprojekter

Skabe gode introforlgb og sociale feellesskaber for lzerlinge
Generationsforstaelse pa tveers af aldersgrupper

Arbe.id§tid og arbejdsvilkar, sa alle medarbejdertyper og
livsvilkar kan inkluderes og fastholdes

Indsatser for bredere rekruttering, trivsel og ordentlig
samarbejdsklima



Giv jeres bud pa de 3 vigtigste
losninger pa gruppens tematik

Hvem har adgang til at handle
pa problematik?
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