ESG:
Vardiksedens

virkelighed

Modenhed, barrierer og potentialer

=
V BYGGERIETS
SAMFUNDSANSVAR




Titel:
ESG: Veardikaedens virkelighed
Modenhed, barrierer og potentialer

Udgivet af:
Byggeriets Samfundsansvar, 2024

Dato:
26. november 2024
Version 1

Redaktion (Hansen & Ersbgll Agenda):
Lotte Hansen og Sarah Gade Nyholm, tak til Sarah Larsen for hjeelp.

Tak til Byggeriets Samfundsansvar for samarbejde:
Anne Roepstorff, Christina Schultz, Nadia Sander Strange

Grafik:
Sussi Hansen

Samarbejdspartnere pa ESG-rapporten:

Hansen og Ersbgll Agenda (HEA). HEA har stdet for undersggelsen blandt 40 virksom-
heder i vaerdikaeden i byggebranchen og ydet Igbende sparring omkring hele rapporten.
HEA er en strategivirksomhed, der arbejder med omlaegning af virksomheder, sa de i
hgjere grad bidrager til en baeredygtig omstilling og samtidig far en steerkere forretning.

Tak til:

FBSA's ESG-rad, som har bidraget til design af undersggelsen og med sparring. Og ikke
mindst alle de interviewede fra virksomheder i veerdikaeden, der har medvirket i undersg-
gelsen og abent delt ud af deres erfaringer med at arbejde med baredygtighed i bygge-
og anlaegsbranchen.

Med stgtte fra:
Realdania

Copyright:
Foreningen for Byggeriets Samfundsansvar



Indholdsfortegnelse

1. Indledning
2. Resumé
3. Formal

4. Modenhed - virksomhedernes arbejde med mere
baeredygtighed og ESG-rapportering

5. De 5 indsatsomrader - som virksomhederne
gerne vil Igfte mere

6. De 6 barrierer
7. De 6 potentialer
8. Undersggelsesdesign

9. Litteraturliste

10

14

22

32

38

39






1. Indledning

Vi hgrer generelt meget om de store virksomheder og bygherrers arbejde med bzeredyg-
tighed og dokumentation i CSRD-rapporter. Vi ved mindre om, hvad underskoven af sma
og store virksomheder i veerdikeeden oplever. Det giver undersggelsen VARDIKADENS
VIRKELIGHED - modenhed, barrierer og potentialer et unikt indblik i. Her tager vi
temperaturen pa veerdikeedens modenhed i forhold til bade arbejdet med det konkrete
baeredygtighedsarbejde, datarapportering, og hvordan de handterer arbejdet organisato-
risk. Samtidig ser vi ogsa pa, hvad der er de vigtigste barrierer og fremtidige potentialer

i keedens samlede arbejde. Hvor bliver det besveerligt, og hvor giver det mening og gget
forretning? Og hvordan samarbejder veerdikaedens virksomheder med CSRD-virksomhe-
der, store bygherrer og de andre led i veerdikaeden.
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2. Resume

| undersggelsen er 40 virksomheder fra vaerdikeeden af
leverandarer i bygge- og anlaegsbranchen blevet spurgt om
deres arbejde med baeredygtighed og ESG. Den giver unik
indsigt i, hvad underskoven af sma og starre virksomheder
i veerdikeeden oplever - HVAD ER DERES NYE VIRKELIG-
HED?

Virksomhederne befinder sig pa forskellige stadier af
modenhed i arbejdet med baeredygtighed. Vi har opdelt
virksomhederne i fglgende grupper: Bekymrede tilpassere,
| transition og Baeredygtige Firstmovere.

De mange lovkrav pa baeredygtighedsomradet er en vigtig
driver for virksomhederne, da det pavirker rammebetingel-
sen for veerdikaeden. Flest er motiverede af nye forretnings-

Opmaerksomme pa lovkrav

Krav fra kunderne

Bekymrede for omstilling af
forretningsmodel, omkostninger eller
lign.

Bekymrede
tilpassere

muligheder og tror, at arbejdet med baeredygtighed bliver
en license-to-operate i fremtiden. @nsket om at medvirke
mere aktivt til den baeredygtige omstilling i bygge- og
anlaegsbranchen, er den altafggrende driver for de baere-
dygtige firstmovere.

Virksomhederne i undersggelsen arbejder alle med bzere-
dygtighed og over 90 pct. vil arbejde endnu mere med det
i fremtiden. Virksomhedernes stgrste fokusomrader er
klimazendringer og CO2-reduktion, medarbejdere i deres
egen virksomhed, forurening og cirkularitet, og mange

er ogsa begyndt eller gnsker at arbejde med flere emner

- som f.eks. biodiversitet. Nogle af emnerne har virksom-
hederne arbejdet med i mange ar, f.eks. medarbejdere i
egen virksomhed samt forurening. Her er virksomhederne

Drevet af lovkrav

Krav fra kunderne
Opmaerksom p

a nye forretningsmuligheder

| transition

erfarne. Andre emner som CO2-udledning og isaer biodi-
versitet er nye emner.

Nogle arbejder ogsa med egne frivillige CO2-regnskaber,
feerre med egne ESG-rapporter.

Hovedparten savner mere samarbejde pa tveers i branchen
om omstillingen. De vigtigste barrierer i arbejdet er, at en
del kunder er tilbageholdende, sa der mangler efterspgrgsel
og betalingsvilje efter de nye mere baeredygtige produkter
og services. En anden udfordring er, at branchen skal turde
afvige fra deres hidtidige made at arbejde pa.

Andre - isaer mindre virksomheder - har endnu ikke mgdt
mange baeredygtighedskrav - de frygter lidt, hvad der

e Drevet af at skabe en baredygtig
udvikling i branchen og samfundet
e Forretningsudvikling

Baredygtige
first movers




kommer i fremtiden. Det samme ggr nogle af de virksom- De interviewede fra leverandgrkaeden peger pa 5 indsats-
heder, der arbejder med meget CO2-udledende materialer  omrader, 6 barrierer og 6 potentialer for deres arbejde med
og endnu ikke har fundet en made at omstille sig pa. baeredygtighed og dokumentation af arbejdet.

X2

6 potentialer

Her er de 6 potentialer, kaeden peger pa

Samarbejde pa tveers i hele veerdikaeden om
udvikling, innovation og definition af feelles
baeredygtighedsudfordringer

Incitamenter til at arbejde mere med baere-
dygtighed

Betalingsvilje for baeredygtige ydelser

Udbud og intelligente krav, der skaber
innovation i keeden

Samarbejde om datalgsninger - ensartede
kategorier, felles lgsninger

Viden og kompetenceudvikling



3.Formal

Bygherrer:
Undersggelsens formal er at fa gget viden samt indblik i, hvordan kaeden af sma og mel- Private,
lemstore virksomheder i bygge- og anlaegsbranchen arbejder med at fremme baeredyg- offentlige og
tighed i branchen. Hvor langt er virksomhederne, og hvad er barrierer og muligheder i : almene
den NYE VIRKELIGHED for samfundsansvar i bygge- og anlaegsbranchen? Klimakrisen, E{)err\‘/gﬂr::/- Ravare-
og det faktum at vi er faretruende nzer ved eller allerede overskrider nogle af de plane- ejer producenter

teere graenser, har faet politikere i EU og Danmark til at handle. EU og Danmark skal veere
klimaneutrale, og politikerne vedtager initiativer som f.eks. maks. graenser for CO2-ud-
ledning fra bygninger og krav om, at de starste private virksomheder skal arbejde syste-
matisk med at rapportere pa deres arbejde med ESG i CSRD-rapporter, rapportering pa
EU-taksonomien m.m. Det saetter spotlight pa de stgrste virksomheders indsats.

Radgivere:

Spgrgsmal Arkitekt, prmfltc‘iﬁ[eer'og
Men vi ved meget lidt om, hvordan de politiske initiativer pavirker resten af vaerdikaeden landskabs- “leverandarer
i bygge- og anlaegsbranchen. Hvilke krav mader de fra deres kunder? Hvilke bzeredygtig- arkitekt

hedsemner fylder mest? Er de begyndt at arbejde med nye omrader og pavirker udviklin-
gen deres forretning? Hvor modne er virksomhederne i deres baeredygtighedsarbejde?
Det er ogsa interessant, om arbejdet vil 2endre samspillet mellem virksomhederne i
branchen. Vi saetter ogsa spot pa de nye datakrav, som leverandgrerne mgder - hvordan

handterer de dem? Samtidig kortlaegger vi, hvilke barrierer leverandgrvirksomhederne - Byggemarked

selv ser som de vigtigste i deres arbejde med gget baeredygtighed. Afdeekningen afsluttes Radg'V?re: alm. og

med at se pa fremtidige potentialer i arbejdet. Ingenigr genbrug
Entreprengr,

Formalet er, at fa gget indsigt i vaerdikaedens nye virkelighed for samfundsansvar, sa leve- udfgrende

randgrkaedens oplevelser og virkelighed far en staerkere stemme. Et mindst lige sa vigtigt héndvaerkere
formal er at bruge indsigterne om barrierer og potentialer til at styrke branchens samlede og nedrivere
arbejde med baeredygtighed og deres forretningsudvikling.

Undersggelsen handler om den, der leverer ind til de store byg-
herre og CSRD-virksomheder.

Bygherrerne er derfor ikke en del af undersggelsen.



De interviewede

| undersggelsen har vi talt med alle led i veerdikeeden i bygge- og anlaegsbranchen - fra
ravareproducenter til materialeproducenter, udfgrende handveerkere, entreprengrer og
de forskellige typer af radgivere samt mellemstore ejendomsforvaltere. De interviewede
er fra bade veletablerede virksomheder og nye start-ups. Fra helt sma virksomheder til
stgrre med over 200 medarbejdere.

Vi har valgt ikke at inddrage leverandgrvirksomheder, der udelukkende har privatkunder,
i undersggelsen, da de ikke spiller op mod en professionel aktgr, der skal leve op til de
nye rapporteringskrav.

Vi har sat som mindstekrav, at alle, vi taler med, arbejder med eller har teenkt sig at
arbejde med baeredygtighed. Vi er desuden bevidst gaet efter at sikre, at nogle af de
interviewede er frontlgberne, og at andre er mindre erfarne i arbejdet med baeredygtig-
hed. Med dette udvalg af vi sikret os viden fra virksomheder med en dyb og praksisfor-
ankret forstaelse for udfordringer og muligheder i arbejdet med starre baeredygtighed i
byggebranchen.

De interviewede har forskellige positioner i virksomhederne fra arbejdende bestyrelses-
formand, direktgr, baeredygtighedschef, kvalitetschef, til ESG-ansvarlig m.m.

| alt er der gennemfgrt 40 telefoninterviews fra september til start november 2024. Virk-
somhederne og interviewpersonerne er fundet via anbefalinger fra ESG-radet kombine-
ret med omfattende desk-research for at sikre spredning pa virksomhedstyper.

Vi har ikke talt med bygherrer, da fokus her er pa, hvordan leverandgrerne til bygherre
og de stgrste CSRD-virksomheder arbejder med bzeredygtighed.

Tak til de personer fra branchen,
der gav sig tid til at deltage for at
bidrage med deres erfaringer med
arbejdet med bzeredygtighed og

deres syn pa, hvordan bygge- og
anleegsbranchen kommer videre og
overvinder barrierer og udnytter
nye potentialer.




4. Modenhed - virksomhedernes arbejde med
mere baeredygtighed og ESG-rapportering

| undersggelsen har vi spurgt de interviewede om, i hvor
hgj grad virksomhederne arbejder med baeredygtighed.
Flertallet i undersggelsen (65 pct.) arbejder i hgj grad med
baeredygtighed. 93 pct. vil arbejde mere med baeredygtig-
hed i fremtiden.

| de fleste virksomheder er arbejdet organisatorisk forank-
ret hos den gverste ledelse, naesthyppigst hos bestyrelsen

93 %

Vil arbejde mere med
baeredygtighed i fremtiden

65%

Arbejder i hgj grad med
bzeredygtighed i dag

10

eller den baeredygtighedsansvarlige - enkelte steder hos
en projektleder. Nogle virksomheder har arbejdet med
emnet i mange ar, andre er kun lige kommet i gang og har
svaert ved at finde ud af, hvor de skal begynde.

Nogle har ansat nye kreaefter f.eks. en vaekstpilot til at fa
givet virksomheden et |gft. Hos andre er det ledere og
allerede ansatte, der far nye kompetencer og leder arbej-

Hvor i virksomheden er ansvaret
for baeredygtighed forankret? (Pct.)

| finans-/gkonomiafdelingen

3%
Projektleder
6%
Hos gverste
ledelse
45%
Hos
bestyrelsen
23%

Hos en bzeredygtigheds-
afdeling/baeredygtighedsansvarlig
23%

det. Nogle virksomheder har bzaeredygtighedskompetencer
in-house, men ingen kunder, der efterspgrger ydelser. De
er utalmodige og spejder efter, hvornar der sker noget.

Alle i undersggelsen arbejder med miljg- og klimaomradet,
naesten alle med det sociale omrade?! og over 60 pct. ogsa
med governance.

Hvilke typer af baeredygtighedskrav
arbejder | med? (Pct.)

98% 60%
Miljg og klima  Det sociale Governance
omrade



Vi har spurgt, hvilke af baeredygtighedsemnerne defineret
i CSRD, virksomhederne arbejder med. Virksomhederne
arbejder klart mest med miljgomradet - herunder isaer kli-
maaendringer og reduceret CO2-udledning og det sociale
omrade - egen arbejdsstyrke. Mange arbejder med for-
urening (kemi og miljgskadelige stoffer) og cirkularitet,
herunder isar affaldssortering og genanvendelse og faerre
med genbrug. En mindre gruppe arbejder ogsa med andre
emner som biodiversitet og governance.

De starre virksomheder arbejder typisk med flere emner

end de mindre. Datterselskaber af starre virksomheder far
ofte datakrav og hjeelp af moderselskabet.

FAKTA - Bxredygtighedsemner defineret

i CSRD-lovgivningen

E1: Klimazendringer S1: Egen arbejds-
styrke
E2: Forurening S2: Arbejdstagere i
veerdikeeden
E3: Vand- og S3: Bergrte samfund
havressourcer
E4: Biodiversitet og S4: Forbrugere og
gkosystemer slutbrugere

E5: Ressourceanvendelse G1: Virksomheds-
og cirkulaer gkonomi adfeerd

* Emner markeret med fed type, er emner, som mere end 70 pct.
af virksomhederne arbejder med

| forhold til det sociale omrade er det interessant, at
mange mindre virksomheder ikke er bevidste om, at deres
"almindelige arbejde” med medarbejdertrivsel, sikkerhed
m.m. er er en del af arbejdet med baeredygtighed og
ESG-rapporter. Tilsvarende opfatter mange af virksom-
hederne ikke umiddelbart deres arbejde med forurening,
ugnsket kemi og sundhedsskadelige stoffer som en del
af ESG-arbejdet, for det er emner, de har arbejdet med i
mange ar. Nogle fa er begyndt at bruge ordet ansvarlig-
hed i stedet for baeredygtighed - inspireret af debatten
branchen har haft med Forbrugerombudsmanden om
betydningen af ordet baeredygtighed i relation til deres
markedsfgring?. En af virksomhederne kalder f.eks. deres
ESG-rapport for en udvidet ansvarlighedsrapport.

Udarbejder | klimaregnskab? (Pct.)

Ved ikke Ja, pa scope 1 og 2

3% (egen direkte og
indirekte udledning)
21%

Nej
39%

Ja, pascope 1,2 og 3
(udledning via kb af
ravarer, transport m.m.)
37%

Naesten 60 pct. af virksomhederne arbejder med klima-
regnskaber. En stor del er ogsa gaet i gang med scope 3.
Der er over 20 pct., der arbejder med ESG-rapporter, og
25 pct. overvejer at arbejde med den kommende frivillige
CSRD-rapportering for sma og mellemstore virksomheder
(VSME). Udviklingen gar dog ikke fremad i en lige linje -
nogle har f.eks. sat arbejdet med klimarapporter pa hold.

Vi forudser at lav CO2-udledning bliver et
konkurrenceparameter i lighed med pris.
Materialeproducent

Hvorfor arbejder | med bzeredygtighed? Fordi... (Pct.)

90% 88%

Ja, fordi det er
vigtigt for vores
forretningsudvikling/
konkurrencedygtighed

Ja, fordi det er
krav fra kundern

Ja, fordi der stilles
lovkrav til os

Ja, fordi vi har staerkt
fokus pa at bidrage til

baeredygtigudvikling
i branchen/samfundet
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Hvorfor arbejder virksomhederne

med baredygtighed?

Arsagerne til, at virksomhederne arbejder med baeredyg-
tighed, spaender lige fra, at der bliver stillet krav til dem

i love og udbud samt kundekrav til, at det er en del af
forretningsudviklingen, til et dedikeret gnske om at flytte
branchen og samfundet i en mere bzeredygtig retning.

Flest virksomheder (90 pct.) peger pa konkurrencedygtig-
hed som det vigtigste parameter, naesten lige sa mange
peger pa, at de har et steerkt fokus pa at bidrage til den
baeredygtige udvikling i branchen og samfundet. Pa bag-

Bekymrede tilpassere
Vores kerneprodukt er truet, fordi der kraeves fossil
energi til den nuvaerende produktionsméade. Vi kan
ikke fa det ned under graensevzeerdien. Vi har behov
for en investering til 100 mio. kr.
(Materialeproducent)

Opmarksomme pa lovkrav

Krav fra kunderne

Bekymrede for omstilling af
forretningsmodel, omkostninger eller
lign.

Bekymrede
tilpassere

12

grund af virksomhedernes svar har vi identificeret tre
typer af virksomheder.

De bekymrede tilpassere, virksomheder, der er godt pa vej
i transition og baeredygtige firstmovers.

De bekymrede tilpassere arbejder typisk med meget
CO2-udledende materialer og/eller har meget store
omkostninger ved at udarbejde dokumentation for deres
produkters udledning, eller er mindre handvaerkere, der
kan veere bekymrede for nye fremtidige krav, og hvordan
de skal leve op til dem.

| transition
Vi har innoveret et mindre CO2-belastende produkt,
blandt andet pé baggrund af Aalborg Portlands
FUTURECEM. Det nye produkt kan vaere med til at
flytte vores branche i en mere ansvarlig retning.
(Materialeproducent)

Drevet af lovkrav

Krav fra kunderne
Opmeerksom p

a nye forretningsmuligheder

| transition

| transition er virksomheder, der er godt pa vej med nye
produkter eller processer, tilpasset den fremtidige udvik-
ling.

Baeredygtige firstmovere er virksomheder, der er startups
eller har omlagt forretningen to-talt, fordi deres primaere
fokus er at skabe baeredygtig udvikling i branchen og sam-
fundet.

Baredygtige firstmovere
Vi er purpose drevne. | Danmark er vores
forbrug sa heit, at det kraever fire planeter- og
byggebranchen er en af de helt store forbrugere.
(Cirkulaer materialeproducent)

e Drevet af at skabe en baeredygtig
udvikling i branchen og samfundet
e Forretningsudvikling

Bzeredygtige
first movers




Hvordan pavirker det forretningen?
Over 54 pct. peger pa, at de i hgj eller nogen grad far gget
forretning ud af at leve op til baeredygtighedskravene.

Arsagen til, at de far gget forretning, er ifslge virksomhe-
derne, at de kan leve op til kravene (love, udbud m.m.), at
de har fundet nye, mere baredygtige lgsninger, og at de
udvikler nyt sammen med kunderne.

25 pct. af virksomhederne siger, at de har mistet kunder
ved ikke at leve op til baeredygtighedskravene.

Far | gget forretning ud af at kunne leve
op til beredygtighedskravene? (Pct.)

Ved ikke
3%

Nej Ja, i hgj grad
24% 35%

Ja, inogen grad

0,
s Ja, i mindre grad

19%

Hvorfor far | eget forretning? (Pct.)

33% 48% 67%

Vi kan szette Fordi vi Fordi vi har Fordi vi
prisen op pa har udviklet fundetnye kan leve op
vores ydelser nyt sammen baeredygtige til kravene
med kunderne Igsninger (love, udbud

m.m.)

25%

Siger de har mistet kunder
ved ikke at leve op til
baeredygtighedskrav

13



5.De 5 indsatsomrader - som
virksomhederne gerne vil lofte mere

Undersggelsen viser de omrader, som virksomhederne

allerede arbejder med i dag. Samtidig far vi indsigt i de Andel virksomheder, der i dag arbejder
omréder, som de gerne vil Igfte endnu mere i fremtiden. med forskellige CO2-reduktionsindsatser
(Pct.)

5.1 CO2-reduktionskravene er ikke ambitigse
nok for mange - mens andre er bekymrede
Naesten alle de interviewede leverandgrer arbejder med
CO2-maling og CO2-reduktion. Det er alt fra grgn strgm
og energi, et skift vaek fra fossildrevne maskiner og kare-

tgjer, mindre materialeforbrug, nye materialer, kortere Oplever | | dag udfordringer

transportafstande, energioptimering i bygninger m.m. med at producere/bruge mindre

Is—::cc))\;eedgarten har fokus pa scope 1 og 2 - en del ogsa CO2-udledende byggematerialer? (Pct.)
Ved ikke

Et af de omrader virksomhederne oplever udfordringer 3%

med, er mindre CO2-udledende materialer. Her oplever

69 pct. af virksomhederne udfordringer. Nej
28%

88% 70% 60%
Data pa Mindre Energi- Reduceret
udledning CO2- optimering udledning
- herunder udledende i bygninger fra transport
EPD'er (bygge) Ja
materialer 69%

14



Af dem, der angiver, at der er barrierer med at arbejde
med mindre CO2-udledende materialer, svarer 52 pct.,
at de oplever ringe efterspgrgsel, 74 pct. at det ikke kan
betale sig gskonomisk fordi kunderne ikke vil betale en
merpris,. Andre siger, at der er udfordringer i love, og at
radgivere/bygherrer ikke tar seette de CO2-reducerende
materialer ind pga. bekymring for potentielle ansvarskrav
i fremtiden.

En del af de interviewede mener, at branchen ikke arbej-
der ambitigst nok med reduktion af CO2-udledning. De

henviser til, at branchen er en af de helt store CO2-udle-
dere og har teknologierne til at udlede mindre CO2, end
man ggr i dag samt Reduction Road Maps beregning p3,

hvor langt udledningen skal ned (se mere i afsnit 5.1).

Der er dog ogsa virksomheder i undersggelsen, der er
nervgse for de skrappere CO2-krav og det staerke fokus
pa reduceret CO2-udledning.

Alle vores beregninger viser, at vores byggerier fint
overholder de nuvzerende graenser med standard-
tal. Kan du sé overhovedet kalde det en graense?
(Radgiver)

Hvad er udfordringen med at producere/bruge mindre
CO? - udledende materialer (gerne mere end et svar) (Pct.)

Det kan ikke betale sig gkonomisk/
kunderne vil ikke betale prisen

Der er ringe efterspgrgsel

Lovgivning

Radgiverne/bygherre tar ikke saette
dem ind/pga. hvem har ansvar

Vi ma ikke afvige, fra det, der er aftalt

Ved bruge de nye materialer har vi svaert ved at
overholde sikkerhedskrav (bzereevne m.m.)

Vi har ikke overblik over alternativer

Nye mindre udledende materialer mangler
dokumentation - sa vi ved ikke, hvad der er i dem

Vi har ikke de ngdvendige kompetencer

74%

52%

48%

37%

22%

22%

22%

19%

15%

Der er sat nogle krav til udledning of CO2 fra
byggeri, som alle kan overholde. Lige nu rykker
det intet.

(Ejendomsforvalter)

Vi ligger godt endnu, i forhold til krav om udledning
pr. kvm i dag. Vi vil stede mod loftet. 5,5 kg pr. m2
bliver problematisk

(Betonproducent)

15



5.2 Genbrug er svaert

| forhold til cirkularitet, sa arbejder virksomhederne i leve-
randgrundersggelsen isaer med af-faldssortering (95 pct.)
og genanvendelse (80 pct.). 55 pct. arbejder med genbrug.

Arbejder | med cirkularitet?
(Pct. der svarer ja)

55% 80% 95%

Genbrug af Dget Bedre

byggematerialer genanvendelse affaldshandtering

16

FAKTA

Byggebranchen producerer arligt omkring 40 pct. af
den samlede affaldsmaengde i Danmark og er den

stgrste affaldsproducent®. Branchen genererer 5 mio.

ton affald - inkluderet jord er det 14 mio. ton.
Affaldshierarkiet beskriver hierarkiet i forskellige
typer af affald ud fra, hvor stor del af veerdien af det
oprindelige produkt, der er bibeholdt. "Down-scale”
bruges til at beskrive, nar et materiale far en lavere
veerdi, end det havde oprindeligt - f.eks. hvis en
bzerende bjzelke i et hus efterfglgende anvendes i et
skur.

Affaldsstatistikken viser, at, 33 pct. af bygge- og
anlaegsaffaldet genanvendes - inkl. forberedelse
til genbrug, 54 pct. nyttigggres i nedbrudt form
under veje og pladser, mens henholdsvis 7 og 5
pct. gar til forbraending eller deponi.

En ny lov om selektiv nedrivning fra 1. juli 20244
kraever, at der gennemfgres en kortlaegning af
ressourcerne pa nedrivningssteder. Det kan gge
maengden af genbrugsmaterialer. Der er ogsa
kommet fokus pa mulighed for adskillelse, sa
produkter og byggematerialer er nemmere at gen-
anvende.

Forebyggelse af affald

Genanvendelse

Nyttiggorelse

Energiudnyttelse




Rigtigt mange arbejder entusiastisk og opfindsomt med
genbrug af rdvarer og byggematerialer. Lige fra genbrug af
afskeer, materialer til overs fra byggeprojekter, til genbrug
af materialer fra nedrivninger. Men 44 pct. af virksomhe-
derne oplever problemer med det.

Igen er ringe efterspgrgsel og manglende betalingsvilje
de stgrste barrierer. Udfordringer med at afvige fra det
aftalte, kemikalier og materialer, der ikke er lovlige i dag
og manglende dokumentation er desuden vigtigt, nar det
geelder genbrug af hele byggematerialer.

Gennem interviewene far vi ogsa indsigt i mere specifikke
udfordringer.

Der er en snaver graense for, hvor stor en andel of
genbrugsmateriale f.eks. knust beton, der kan blan-
des i betonen og stadig f& baereevnen godkendt.
(Materialeproducent)

Det er en lang og kraevende proces at genbruge
produkter i et andet/nyt byggeri. For at kunne
genanvende et produkt, skal det kortlegges, regi-
streres, opbevares, indtil der er fundet en modtager
til det. Produktet skal desuden vare indtaenkt og
passe ind i et andet byggeri og vere i tilstreekkelige
mangder — det duer ikke, hvis der kun er 9 vinduer
og ikke de 10, der passer til facaden

(Radgiver)

Oplever | i dag udfordringer med genbrug af ravarer og byggematerialer?
Hvis ja - hvad er udfordringen? (Gerne mere end et svar) (Pct.)

Der er ringe efterspargsel

Det kan ikke betale sig gkonomisk

Vi ma ikke afvige fra det, der er aftalt

Lovgivning

Der er kemikalier/materialer i, der ikke er lovlige i dag

Radgivere/bygherrer tar ikke saette
dem ind pga. hvem har ansvar

Genbrugsmateriale mangler dokumentation

Vi har ikke de ngdvendige kompetencer

Vi har ikke overblik over alternativer

Ved genanvendelse af materialer har vi
sveert ved at overholde sikkerhedskrav

94%

88%

%

76%

76%

59%

53%

41%

24%

12%

N

Hvis genbrugsmaterialer ikke bruges i samme byggeri, skal
materialet have en ny godkendelse. F.eks. testes for, om
det lever op til brandkrav og for bzereevne.

Der er ildsjeele i branchen, der sgger at gge andelen af
genbrug. F.eks. ved at tegne byggerier, der bestar af en
stor andel genbrugsmaterialer, entreprengrer der talmo-
digt venter p3, at der er de rette genbrugsmaterialer til
radighed til et byggeri eller udfgrer komplicerede bereg-
ninger af baereevnen. Der er ogsa virksomheder, der spe-
cialiserer sig i at veere "byggemarkeder” for genbrugs- og
istandsatte varer. Her far de nu fglgeskab af nogle af de
store byggemarkedskaeder.

Nogle materialeproducenter er begyndt at etablere
take-back-ordninger og genszelge egne produkter.

Feelles for genbrugsaktarerne er dog, at efterspgrgslen i dag
er en udfordring. For andre led i keeden er det nemmere at
kgbe nyt og arbejde med de materialer, alle plejer at bruge.

Pa grund af udfordringerne down-scales meget materiale.

Udfordringerne med genbrugsvarer betyder blandt andet,
at andre producenter satser pa udelukkende at producere
helt nye typer af innovative mere bzeredygtige byggevarer
af materiale der er down-scalet og til affald. Tekstil- og
plastikaffald, traeafskser m.m., til "affald” - er der taet pa
ubegreensede maengder af, sa her er der ikke produktions-
begraensninger.
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-l Foto:James Sullivan
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Det kan virke lettere at kebe et nyt klikgulv, end et massivt genbrugstraegulv —
som eksempelvis bageparket fra Gellerupparken og Bispehaven, der i disse ar
delvist nedrives eller transformeres. Gulvet er naensomt taget op, slebet og ren-
set — det giver en langt hgjere kvalitet og leengere levetid. Det baeredygtige valg
er derfor ikke bare astetisk og klimavenligt, men ogsé en lgsning med holdbar-
hed, som nye materialer ofte ikke kan male sig med.

(Saelger af genbrugte byggematerialer)



5.3 For meget nedrivning og for lidt
transformation

FAKTA

Der rives arligt 500.000 m? bygningsareal ned. Det
svarer til cirka 3.700 parcelhuse pa gennemsnitligt
135 m2.. Nedrivning star for omkring 6-20 pct. af

byggeriets samlede klimapavirkning Jf. BUILD®>.
Publikationen Renoveringen er bedst for klimaet
dokumenterer meromkostninger i CO2 ved at rive
ned og bygge nyt®.

Blandt deltagerne i undersggelsen er det lidt under halvde-
len, der kommer i kontakt med problematikken "riv-ned-
eller-transformer”. Resten svarer, at det ikke er en relevant
problemstilling for deres del af veerdikaeden.

Af dem, der er i kontakt med problemstillingen, mener
mere end 75 pct., at det er en udfordring, at der rives sa
meget ned i stedet for at transformere. De peger pa, at vi
som samfund og byggebranche ikke lzengere kan tillade os
at rive ned og bygge nyt, hver gang en bygning ikke laen-
gere opfylder vores nyeste krav og behov.

Er der udfordringer ved at bevaringsvzerdige bygninger/bygningsdele rives ned pa
trods af, at de er bevaringsvaerdige og sunde? Hvis ja, hvad er udfordringen? (Pct.)

Det kan ikke betale sig gkonomisk
at transformere og bevare

Beslutningerne om nedrivning
er truffet inden vi inddrages

Lovgivning

Det er ikke en del af vores opgave

Der er kemikalier/materialer i
bygningen der ikke er lovlige i dag

Vi har ikke de ngdvendige
kompetencer til at transformere

100%

47%

35%

24%

18%

6%

Man kunne i hgjere grad afsege muligheder for
bevaring og tilbygning - i stedet for nybyg.
(Murer)

De peger p4, at arsagen primzert er, at det gkonomisk ikke
kan betale sig at transformere (100 pct.). Naesten halvde-
len siger, at beslutningen er truffet, inden de kommer pa
projekter.

Der er et stort tab ved, at vi ikke transformerer mere
[...] og @ndrer funktion af en bygning i stedet for at
rive ned og bygge nyt.

Arkitekt)

CASE

Et eksempel er en gammel industribygning af mur-
sten, der var planer om at bevare og transformere
den. Det viste sig, at der skulle forsteerkning af den
baerende konstruktion, for at holde et nyt etage-
dak. Det blev dyrere end forventet - sa ideen rgg.
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5.4 Biodiversitet - prioriteres sjaeldent

FAKTA

| dag skelnes der mellem at arbejde med biodiver-
sitet on-site og off-site. On-site er biodiversitet
der, hvor projektet gennemfgres. Off-site er biodi-
versitet der, hvor ressourcerne hentes 'upstream’
uden for projektomradet.

Der er lidt over 1/3 af virksomhederne fra undersggelsen,
der siger, at de selv arbejder aktivt med biodiversitet i dag.
Mange af de interviewede mener, at branchen arbejder
for lidt med at indteenke biodiversitet. Af stgrre ambitigse
biodiversitetsprojekter peger anlaegsvirksomhederne pa
dem, de store statslige aktgrer har. Men generelt er bio-
diversitet ofte ikke indtaenkt i udbud, ligesom der ikke er
afsat midler til det.

Det er svaert at arbejde med biodiversitet. Der er
intet koncept. Bygherrer taenker det ikke ind. Det er
sveert at fa lov til at tage biologer og landskabsarki-
tekter med pa projektet. Og nér deres lasninger skal
indtzenkes, bliver det dyrere. For eksempel, hvis der
skal plantes traeer eller udfares lasninger, der frem-
mer biodiversitet — det giver ekstraudgifter, der ofte
ikke er penge til.

(Arkitekt)

Flere af virksomhederne end dem, der farst svarer ja til, at
de arbejder med biodiversitet, arbejder med det pa egen
matrikel eller i forbindelse med kundeprojekter. On-site er
det f.eks. sedum-tage, flere treeer, mere vild natur og vari-
eret natur omkring bygningerne m.m.
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Nogle er ogsa nervgse for potentiel ressourceudtamning
pa laengere sigt - det er primaert sten og grus, ler, trae
m.m. Mange arbejder ogsa med biodiversitet off-site og
gar op i, hvor de ‘sourcer’ ravarer fra og hvordan, eller del-
tager i bl.a. skovprojekter i andre lande.

Vi er PEFC-certificeret og kan dokumentere hele
forsyningskaeden fra traeet i skoven til det feerdige
produkt hos slutkunden.

Tomrer)

Det er ikke kun de stgrre virksomheder, der arbejder med
biodiversitet.

Vi arbejder aktivi med biodiversitet i grusgraven.
Szrlige dyre- og plantearter trives i de nzerings-
fattige lag i grusgraven. Vi har faet udarbejdet

en “Stenlille model” til beskyttelse af en sarlig
strandtudse, har §3 sger og ligger tzet pé et Natura
2000-omrade.

(Grusgrav)




5.5 Udfordringer med arbejdere i veerdikaeden
Alle virksomheder, der medvirker i undersggelsen, arbejder
aktivt med det sociale omrade og egne medarbejdere’.

Fa svarer, at de arbejder aktivt med medarbejdere i veerdi-
keeden - dvs. medarbejdere hos deres underleverandgrer
pa byggepladser i Danmark og hos deres @vrige leveran-
dgrer (henholdsvis 20 pct., 12 pct. og 5 pct.). Deres made
at sikre ordnede forhold for medarbejdere i vaerdikaeden
er ved at samarbejde med virksomheder, de kender og
stoler pa. Enkelte bruger "Code of Conduct” om forhold
for medarbejderne i vaerdikaeden.

Vi har enkelte sager, hvor vi smider underleveran-
dorer ud, fordi der er overtraedelser aof Code of
Conduct. Det er op til byggeleden.

(Entreprengr)

At enkelte i branchen ser stort pa reglerne for lgn- og
arbejdsforhold og sikkerhed pavirker resten af branchen.
Dette giver grobund for kontrakter og udbud, der udfor-
mes, sa skonomien ikke kan haenge sammen, hvis love og
baeredygtighedsregler overholdes.

Nogle af de kontrakter jeg ser, kan ikke haenge
sammen, hvis man kerer med ordnede forhold for
medarbejderne.

(Tomrer)

Nogle har desuden lande, som de undlader at produ-
cere/kgbe fra, som f.eks. Kina. Enkelte har aftaler med
bureauer, der tjekker udenlandske leverandgrer.

Vi gér rigtigt meget op i medarbejderne som arbejder i vores vaerdikaede. Vi har derfor kun det, som vi
kalder ‘responsible production’, dvs. produktion i landene omkring os. Udfordringen er naturligvis at flere
konkurrenter producerer i King, eller at dele af deres input materiale kommer derfra. Det giver dem lavere
omkostninger. Det, der er billigt at f& transporteret fra Kina — de lette materialer — kan vi ikke konkurrere
med prismaessigt.

(Cirkulser materialeproducent)

Hvilke emner arbejder | med pa det sociale omrade? (Pct.)

Det social omrade

Ordnede Ign og arbejdsvilkar o. lign

Diversitet (kgn, etnicitetm alder, handicap m.m.) 82%
Flere leerlinge, fler persone pa saerlige vilkar osv. 82%

Sikkerhed (fysisk, stgj o. lign., psykisk arbejdsmiljg) 75%

Lokalsamfund (f.eks. Indtaenker | trivsel i o
lokalomradet, integration osv.) 28%

Andet vedr. onsite (pa byggepladserne) 20%
Forbrugere og end users (f.eks. brugerne af bygninger) 18%

Offside (pavirkning i veerdikeeden) W&BL4

Arbejdere i vaerdikaeden
(arbejdsvilkar, barnearbejde osv.)

I
N
N
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6.De 6 barrierer

| sidste afsnit sa vi, at virksomhederne i leverandarkaeden
mener, at der er fem vigtige baeredygtighedsindsatser,
som de gerne vil lgfte mere. | dette afsnit saetter vi fokus

pa

, hvordan adfeerd og rammer i bygge- og anlaegsbran-

chen, ifglge de interviewede, pavirker fremdriften pa
indsatserne.

6 barrierer
Adfzerd og rammer, der haemmer (sam)arbejdet om
baeredygtighed og ESG
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Savner efterspgrgsel og betalingsvilje
Lovene skubber pa udviklingen - men kan ogsa hindre

Data og certificeringer fremmer baeredygtighed - men
malemetoder kan traekke skaevt

Begraenset samarbejde - reducerer innovationstempo
Indgroede vaner og angst for risiko og sagsanlaeg

Viden og kompetencer




6.1 Savner efterspgrgsel og betalingsvilje efter
mere baeredygtige Igsninger

Krav fra kunderne

Leverandgrernes kunder stiller ikke lige haje baeredyg-
tighedskrav. Det er iseer pensionskasser og store private
virksomheder - dem, der skal rapportere pa CSRD og
EU-taksonomi - der stiller hgje krav. Bl.a. om bygnings-
certificering pa hgjt niveau som DGNB-platin. Det er ogsa
pensionskasser og de store private virksomheder, der er
villige til at betale ekstra for bzaeredygtighedsarbejdet.

Offentlige og almene kunder samt mindre private virk-
somheder stiller generelt lavere krav. Nogle offentlige
kunder har udviklet deres egne krav. Det er muligt, da

de ikke er omfattet af CSRD og EU-taksonomikrav. De
halvoffentlige kunder opleves som mindre modne i deres
baeredygtighedskrav. Privatkunderne - hr. og fru Hansen
- har sjeeldent baeredygtighed pa radaren. | dag er det kun
stgrre byggerier pa over 1.000 m2., der er underlagt et
krav om maks. CO2-udledning. Nogle - isaer mindre leve-
randgrer oplever derfor, at der i dag er fa baeredyg-tig-
hedskrav til dem.

Private bygherrer, som pensionskasser, stiller
strengere krav end det offentlige. Ved certificering
har de flere penge til at haeve niveauet. Nu spiller
EU-taksonomi ogsé ind. Det offentlige gér kun til
solv i DGNB.

(Rddgiver)

Vores produkter er typisk ikke omfattet af CO2-krav
de steder, hvor de bruges i dag. Jeg er bekymret for,
hvad der sker, nar de bliver det.

(Mindre byggemarked)

Taenker primaert i pris

Over 30 pct. af leverandarerne mener, at merudgifterne
ved arbejdet med baeredygtighed ikke bliver daekket af
gget indtjening fra kunderne. Kun 3 pct. af virksomhe-
derne siger, at de i hgj grad far deekket merudgifterne ved
arbejde med baeredygtighed, 36 pct. og 29 pct. sigerii
mindre eller nogen grad.

Foler I, at merarbejdet/udgiften ved
arbejdet med baredygtighed, giver en
indtjening fra kunderne, der modsvarer

udgiften? (Pct.)

| hgj grad
0,
Nej, daekker ikke 7
udgifterne
14%

| mindre grad
36%

Nej, deekker slet
ikke udgifterne
18%

| nogen grad
29%

56%

siger, at der er forskel pa de
krav private og offentlige
kunder stiller
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Kundernes manglende efterspgrgsel og vilje til at betale Vi dekker selv meromkostninger ved det nye

en merpris for mere baeredygtige produkter og ydelser CO2-reducerede produkt for at skabe et nyt
oplever leverandgrerne, som hovedudfordringen i forhold marked.
til bade mere genbrug, mindre CO2-udledende materialer (Materialeproducent).

og transformation i stedet for nedrivning (jf. afsnit 5.1,
5.2 og 5.3). Den begraensede efterspgrgsel viser samtidig,
at markedet endnu ikke er modent. Det er potentielt en
ondcirkel - uden starre efterspgrgsel faet virksomhederne
ikke daekket udviklingsomkostningerne, ligesom der ikke
kommer stordriftsfordele og et potentielt efterfglgende
prisfald.

Vi er i gang ved at udvikle noget. Der ligger en
stor investering foran os, fordi branchen er ikke
helt moden.

(Materialeproducent)

Nogle leverandgrer peger pa, at bygherrers, radgiveres
Mange leverandgrer siger, at kunderne primzert teenker p4  og entreprengrers priskalkulationer tages pa et snaevert
prisen nu og her. grundlag, da bygherrer og entreprengrer ikke betaler de
reelle udgifter, da gget CO2-udledning, klimapavirkning,
reduceret biodiversitet, udtamning af naturressourcer
Vores kunder tenker kun i pris, og stiller ikke ogsa koster - det er en udgift hele samfundet kommer til
bzeredygtighedskrav. at daekke.
(Producent af maskindele)

Omkostningerne ved ikke at indtsenke biodiversitet
er rigtigt store for samfundet — og kan ogsé veere

Inden for anleeg er det saerligt udtalt. Virksomheder, der det for rigtigt mange virksomheder. Men de ved det
f.eks. har udviklet mindre CO2-udledende asfalt og beton, ikke.
har sveert ved at finde kabere til det. (Specialist i biodiversitet)

De nye elementer, der udleder vaesentlig mindre
CO2 skal sté tre dage i formen i stedet for en, for
at f& samme styrke. Det giver en merpris, som ; ;
kunderne ikke vil betale. = : [ e
(Materialeproducent)

Nogle virksomheder har helt bevidst valgt selv at deekke
meromkostningen, sa det nye produkt eller den nye ser-
vice kan konkurrere med de eksisterende, sa virksomhe-

den er med til at skabe en forandring i markedet. Bt ; ; ' : . Lo i
! Foto: Lasse Wernblad
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6.2 Lovene skubber pa udviklingen - men kan
ogsa hindre udvikling

Lovkravene skubber til virksomhedernes arbejde med
baeredygtighed. 60 pct. svarer, at kravene er arsag til, at
de arbejder med baeredygtighed. Pa grund af lav efter-
spgrgsel fra nogle kundesegmenter, efterspgrger en del
af de interviewede skrappere lovkrav for at modne bran-
chens arbejde med baeredygtighed, bl.a. via hurtigere ind-
fasning af de maksimale CO2-krav.

Lovgivning er det eneste, der rykker noget — uden
den er det kun filantroperne, der ger noget,
(Entreprengr)

Behov for skrappere lovkrav eftersom kun gkonomi
teeller i anlaeg.
(Betonproducent)

Brug — bevar eller forklar. Der skal vaere en lovgiv-
ningsramme, sé& du er tvunget til at forklare, hvorfor
en bygning ikke bevares.

(Entreprengr)

Fakta

Der er indgaet en bred politisk aftale om, at flere
typer af bygninger skal veere omfattet af CO2-krav,
og kravene skal gradvis skeerpes fra 20258. Reduk-
tion Road Map m.fl. kritiserer dog stadig kravene
og siger, at de ikke fgrer til, at byggebranchen kan
na malet i Paris-aftalen®. Andre er tilfredse med
aftalen.

Flere af de interviewede peger p3, at den nuveerende
lovgivning - herunder bygningsreglementet kan vaere en
hindring i baeredygtighedsarbejdet. Det skyldes, af BR18
er baseret pa den made, vi bygger pa i dag. BR18 er prin-
cipielt dimensions- og materialeneutralt, men kravene til
materialer og bygningskomponenter kan vanskeligt doku-
menteres ved anvendelse af ikke-konventionelle materi-
aler som f.eks. biogene eller genbrugte materialer. Her er
der lagt op til eendringer jf. faktaboksen.

Der er mange barrierer, nar der skal bygges med nye

typer of materialer. Lovgivningen er bagudrettet. Ud-
fordring bl.a. med organiske byggematerialer
(Entreprenar)

Fakta

Der er indgaet en bred politisk aftale, der strammer
klimakravene til nyt byggeri - i den indgar, at der
skal justeres i BR18. Byggeriets parter er indkaldt til
dialog om dette?®.

Kommunerne

Barriererne findes ikke kun i den statslige regulering. Den
findes ogsa i lokalplaner og kommunernes forvaltning

af deres rolle som bygge- og planmyndighed. Virksom-
hederne peger pad mange eksempler pa, at kommunerne
kunne gare noget mere for at understgtte baeredygtighed
indenfor bygge- og anlaeg i kommunerne. | boksen neden-
for er der en raekke eksempler.

Mange lokalplaner kraever muret eller stgbt sokkel.

Sé vores baredygtige skruefundamentslasning kan

ikke komme i brug. Helt forkert at en gammel lokal-
plan gar, at vi ikke kan komme med en baredygtig

l@sning, sé vi kan reducere brugen af CO2-udleden-
de beton

(Materialeproducent)

Andre peger pa reglerne for handtering af opgravet jord
fra anlaegsarbejder, og at kommunerne ikke kan tilbyde et
sted, jorden kan opbevares under arbejdet.

Den jord - vi graver op i forbindelse med vej-
byggeri — ma vi ikke hazlde i hullet igen, hvis den
har veeret kort vaek. S& vurderes jordkvaliteten og
den kan blive karakteriseret, som forurenet jord. Sa
vi skal kebe helt ny jord at fylde i hullet ved vejen.
(Anlaegsoperatgor)

Nem adgang til at rive ned, fordi der ikke er lokalplaner
m.m., der sgger at bevare aldre kvarterer/huse, spiller
ogsa ind.
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6.3 Lineaer samarbejdsmodel - reducerer
innovationstempo

Via undersggelsen far vi konkret indsigt i, hvordan leve-
randgrerne oplever samarbejdet i byggeriet mellem de
enkelte led. Det karakteristiske er, at de enkelte led pri-
meert arbejder sammen med naeste led i kaeden. f.eks. at
materialeproducenterne arbejder sammen med ravare-
leverandgrer og byggevaregrossister/byggemarkeder, og
ofte ikke ved, hvor alle deres produkter bliver anvendt
eller hvem slutkunderne er. Bygherrer og radgivere arbej-
der struktureret sammen om udvikling af byggeprojek-
terne og udbudsbeskrivelserne. De to keeder mgdes i den
konkrete byggeopgave.

Undersggelsen viser, at de enkelte led i byggeriets veerdi-
kaede i dag arbejder dedikeret pa at lgse baeredygtigheds-
udfordringer i eget led og virksomhed.

Har | udviklet baeredygtige lesninger/
metoder eller lign., | har sveert ved
at finde kgbere til? (Pct)

Ved ikke
13%

Ja
47%

Nej
40%
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Materialeproducenterne sgger at producere med brug

af "gren” energi, mindre materialeforbrug, nye organiske
materialer m.m. Bygherrer og radgivere satte krav i pro-
jekter og udbudsbeskrivelser. Virksomhederne kan hver
isaer sta overfor store omstillingskrav f.eks., hvis de produ-
cerer, leverer eller arbejder med nogle af de byggemateri-
aler, der er blandt de helt store CO2-udledere, som f.eks.
mursten eller beton.

Huvis ikke bygherrer og radgivere, sgrger for at udbudsbe-
skrivelserne er udformet sa f.eks. materialeproducenter-
nes innovative nye Igsninger er indtaenkt, og der er afsat
budget til det kommer de produkter ikke med i byggeriet.

Naesten halvdelen af producenter af helt nye metoder og
materialer har sveert ved at fa deres materialer bragt i spil
af andre led i keeden.

Linaere samarbejde -
haammer innovationen

Projektet

Bygherrer Révarer

| ;

. Materiale
Arkitekt produkter

| :
Radgiver Byggemarked

S X .- -
~ - -
Entreprengr

Leverandgrerne finansierer ofte selv innovation og arbej-
det med bzeredygtighedsdokumentation. For mindre virk-
somheder kan det veere en udfordring, hvis der er behov
for en starre investering for at innovere, udarbejde flere
EPD’er m.m. Det samme geelder for start-ups. Starre virk-
somheder og datterselskaber til stagrre virksomheder har
flere ressourcer i ryggen til at klare omstillingen.

Alle er afthaengige af, at naeste led i veerdikaeden kender til
deres nye innovative lgsning, finder Igsningen attraktiv og
vil bruge den. Ligeledes er det vigtigt, at bygherrer eller
radgivere kender den, sa udbud og kontrakter rummer en
mulighed for at bruge Igsningen. Mange af de intervie-
wede peger pa, at det er en udfordring at fa udfegrende
med kendskab til nye materialer og metoder hurtigere ind
i byggeprocessen, og at der ikke er nok samarbejde om
innovation pa tveers af flere led i leverandgrkaeden.

Byggeprocessen i dag er linezr, der er behov
for mere samarbejde pé tveers of byggeriet for
at taenke nyt.

(Arkitekt)

Der er mange barrierer, nér der skal bygges med
nye typer of materialer. Bygherrer og radgivere
har ikke nok viden om det praktiske byggeri med
nye materialer. Det er en udfordring bl.a. med
organiske byggematerialer.

(Materialeproducent)

Det er ngdvendigt at fa de udfgrende med i
processen s hurtigt som muligt.
(Entreprengr)

Branchen er allerede i gang.

90%

af de interviewede har
allerede nu faet staerkere
samarbejde med andre
led i kaeden




6.4 Indgroede vaner og angst for risiko og
sagsanlaeg forsinker omstilling

Udfordringen med at sendre arbejdsmetoder, der har
fungeret godt, og i stedet bruge nye, anderledes metoder
er afggrende for, at bygherrer og radgivere er tilbage-
holdende med at bruge mere baeredygtige materialer.
Naesten 60 pct. af leverandgrerne svarer, at en barriere

i arbejde med genbrug er, at radgivere/bygherrer er
nervgse for at padrage sig et ansvar, hvis noget gar galt.

| forhold til mindre CO2-udledende materialer, er det
tilsvarende over 37 pct., der peger pa, at radgivere og
bygherrers angst for risiko og sagsanlaeg er en barriere for
nye materialer. Mange henviser til MgO-sagen, der spgger
i branchen.

Voldgiftsretten afgjorde i 2017 den fgrste princi-
pielle sag om brug af MgO-plader i byggerier. Der
er opsat ca. 275.000 m2 MgO-plader som vind-

spaerreplader i almene nybyggerier og renoverin-
ger. MgO-pladerne viste sig at vaere uegnede som
vindspaerreplader i det danske klima. Der kom en
maengde retslige efterspil. Erstatningssummerne
var massive.
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6.5 Data og certificeringer - fremmer baere-
dygtighed - men kan ogsa traekke skaevt

EU og danske politikere bruger lovkrav om rapporte-
ring om baeredygtighed som et instrument til at skubbe
pa udviklingen, sa vi far mere baeredygtigt byggeri. De
stgrste virksomheder rapporterer nu i forhold til CSRD
og EU-taksonomien, og de store bygherrer gnsker ogsa
baeredygtighedscertificering pa nogle af deres bygninger.
De finansielle institutioner er ogsa pa banen med nye
typer af mere attraktive 1an til mere baeredygtige formal,
ligesom der er seerlige investeringsfonde. Det betyder
ggede data- og dokumentationskrav til leverandgrerne.
Men hvilke krav far leverandgrerne, og kan de honorere
kravene? Og styrker det arbejdet med baeredygtighed?

Hvilke krav oplever leverandgrerne?

Leverandgrerne far i dag primaert krav om dokumentation
pa byggeprojekter samt produktniveau. Der er mindre
efterspgrgsel efter data pa virksomheds- og byggeplads-
niveau.

Det er iseer EPD’er pa produkter, LCA’er og bygningscerti-
ficeringer, kunderne efterspgrger. Af bygningscertificerin-
ger er det primaert DGNB.

EPD’er

Mange (67 pct.) oplever problemer med at arbejde med
EPD’er (miljgvaredeklarationer pa produkter). Det geelder
bade dem, der producerer og dem, der modtager dem.

Hvilke beeredygtighedsdokumentationer
eftersporger jeres kunder? (Pct.)

Vores kunder eftersporger detaljeret

dokumentation pa (Pct.)

EPD'er pa vores produkter

Bygningscertificering
Produkter (DGNB, Svanemaerket m.m.)

Virksomheds- o
Byggepladsen
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Efterlevelse af EU's taksonomi

ISO-krav

Levering af data til klima-
regnskab pa selskabsniveau

Underskrift af Code of Conduct

46%

44%

18%

13%

13%

18
1%
| 13%



FAKTA

EPD (Environmental Product Declaration) eller
miljgvaredeklaration, dokumenterer en byggeva-
res miljgmaessige egenskaber og udvikles i henhold
til anerkendte europeeiske og in-ternationale stan-
darder. Grundlaget for en EPD er en livscyklusvur-
dering - LCA (Life Cycle Assessment). Der findes
to typer af EPD’er:

Produktspecifikke EPD’er - de udformes for et
specifikt produkt f.eks. isoleringsmateriale fra en
bestemt producent.

Branche EPD - repraesenterer et gennemsnit for
en bestemt branche/produkttype, f.eks. beto-
nelementer, konstruktionstrae eller tegl/mursten.
EPD’en kan f.eks. baseres pa data-gennemsnit fra
branchen.

Materialeproducenterne oplever, at det er dyrt at udar-
bejde egne produktspecifikke EPD’er. Virksomheder med
mange varenumre kan fa en stor udgift. Andre led i vaer-
dikeeden, der eftersparger EPD’er, er ikke altid klar over
den store udgift, det er for leverandgrerne, hvis de kraever
EPD’er pa mange produkter.

Vi har 1.200 varenumre. En EPD koster 100.000 kr.
pr. produkt.
(Materialeproducent)

Nogle modtagere mener, at branche-EPD’erne - der bru-
ger feelles branchegennemsnit for et produkt f.eks. beto-
nelementer - er for uprzecise, og at de ikke belgnner dem,
der gor det godt.

Administration af reglerne om EPD’er i andre EU-lande
farer ifalge nogle af de interviewede til, at udenlandske
virksomheder kan have EPD’er, der uretmaessigt har bedre
tal end deres danske konkurrenters.

En brancheforening har faet udviklet et 3. parts-verifice-
ret EPD-veerktgj til produkt- og projektspecifikke miljg-
varedeklarationer til deres medlemmer, for at lette deres
arbejde.

Feelles standard for rapporteringskrav

Det er forskelligt, hvor mange dokumentationskrav virk-
somhederne oplever. Nogle er overraskede over, at de slet
ikke far nogen. Andre er overvaeldede. Formatet kan skifte
fra kunde til kunde.

Vi vil gerne arbejde endnu mere med bzeredygtig-
hed - men vi oplever ikke efterspargsel pa det fra
de vognmand, der keber vores materialer. Det er
vores erfaring, at det primzert er betonproducenter-
ne, der eftersparger EPD’er pa grus.
(Ravareproducent)

Mange efterspgrger faelles officielle afrapporteringsstan-
darder.

De sparger i gst og vest med forskellige kategorier.
Der burde vare fxlles kategorier at rapportere pa.
Nogle bruger de fa kategorier, der er i klimakom-
passet, andre har over 200 kategorier, fordi de har
haft en konsulent til at udvikle deres helt eget sy-
stem. Det duer ikke. Vi skal have et felles system.
(Byggevaregrosist)
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Kan de honorere kravene?

Mange leverandgrer er usikre pa de fremtidige krav, og de
oplever ogsa, at deres store kunder famler i blinde, fordi
de ikke ved, hvad leverandgrerne kan svare pa.

Over 30 pct. af leverandgrerne i undersggelsen har selv
udfordringer med at levere alle de typer af data, som
deres kunder efterspgrger. Mindre virksomheder kan blive
udkonkurreret af de stgrre konkurrenter, fordi disse er
bedre til at dokumentere.

Ja, vi bliver ofte slaet of starre virksomheder, der
har mere dokumentation i tilbudsfaser
(Arkitekt)

Ja, vi har udfordringer med at fé data, nér vi skal
have data fra en entreprenegr, der skal have dem

fra deres underentreprengr. Det gar nemt, nar de
skal have data via en stor byggemarkedskade eller
vognmandskade (ved korsel af affald), men nér det
er en mindre virksomhed, har de ikke de store data-
systemer — sé kan det veere svzert.

(Radgiver)

66%

oplever, at deres egne

underleverandgrer har

sveert ved at levere alle
relevante data.

30

Datakrav pavirker udviklingen

Undersggelsen viser, at kravene kan fa virksomhederne til
at fokusere pa et bestemt baeredygtighedsomrade - som
det for eksempel er tilfeeldet med reduktion i CO2-ud-
ledning. Omrader, der ikke skal data-dokumenteres, far
mindre fokus.

Vi vil rigtig gerne arbejde med biodiversitet, men
der mangler noget malbart og nogle ret-ningslinjer
for, hvad der er biodiversitetskvalitet.
(Materialegrossist)

At bruge data til at drive udviklingen betyder ogsa, at data
og rapportering kan traekke udviklingen skaev. Mange
kommenterer pa opggrelses- og beregningsmetoder i
afrapporterings- og certificeringerne, som de ikke mener
giver et korrekt billede af, hvad der er mest baeredygtigt
og at generiske EPD’er og minutigse CO2 data-krav kan
skygge for nysgerrighed pa det, der virkelig batter og ska-
ber resultater.

FAKTA

Alt byggeri er sat til at have en levetid pé 50 ér i
LCA-beregningerne. Men en mursten har lzengere
levetid end tree. Det giver en skaevhed i LCA-tallene.
(Materialeproducent)

LCA-beregninger har i dag ikke indtaenkt genbrug
og genanvendelse. Vi laver traebyggerier, der kan
skilles ad og genbruges - i dag er det ikke med i
LCA-tallene. Det er helt forkert. Heldigvis indtzenkes
det fremover.

(Modulbygger)

[...] dem der er gode til systemerne, de er ogsa
gode til DGNB og certificeringer (ofte store radgi-
verhuse)|...] Dem, der arbejder innovativt med disse
ting, har ikke dokumentationskapacitet.”.

(Arkitekt)

Kravene i certificeringsordningerne - f.eks. Svanemaerket byggeri og DGNB - bliver Igbende videreudviklet
for bl.a. stadig at sikre, at de certificerede bygninger m.m. er blandt de miljg- og klimamaessigt bedste pa
markedet. Kravene bliver Igbende strammet og der kommer flere nye typer af maerknings- og certificerings-
ordninger - der ogsa rummer bredere bzaeredygtighedsdimensioner.

Reglerne for LCA-beregninger bliver ligeledes Igbende justeret for at give et mere retvisende billede
og fremme arbejdet med baeredygtighed. F.eks. er alle genbrugsmaterialer nu sat til nul og flere faser i

byggeprocessen indgar2.




6.6 Viden og kompetencer

Mere baeredygtigt byggeri kraever helt nye kompetencer
i byggeriet. At de, der planlaegger og projekterer bygge-
rierne, har den rette baggrundsviden om baeredygtigt
byggeri, og de, der udfgrer, kender de nye materialer og
teknikker. Der er kommet nye fagligheder ind i byggeriet
som LCA-, DGNB- og ESG-konsulenter, ligesom der er
flere biologer.

Men der er ikke kun behov for nye fagligheder. Alle, der
arbejder i byggeriet, har behov for nye kompetencer til at
arbejde med baeredygtighed. | undersggelsen peges der
bl.a. pa behovet i forhold til at arbejde med nye og gen-
brugsmaterialer.

Vores nye kleebemiddel er anderledes at arbejde
med end det traditionelle. Det har en anden konsi-
stens og lugter anderledes, sa vi skal laere héndveer-
kerne at veaere trygge ved at bruge det.
(Materialeproducent)

Vi taler rigtigt meget med og skal vejlede vores
kunder og leverandgrer om bzeredygtigheds-
dokumentation.

(Byggevaregrosist)

Bygherrer og radgivere har ikke nok viden om det
praktiske byggeri med nye materialer.
(Entreprengr)

Det generelt svaereste har veeret at f& medarbejderne
med - kleede dem pa til at turde bringe det i spil.
Kleede sxlgere pa til det. Szelgere szlger det, de er
trygge ved.

(Materialeproducent)

Transformationen ude blandt de udferende tager
leengere tid.
(Materialeproducent)

En helt saerlig udfordring er desuden de dele af bygge- og
anlaegsbranchen - primaert mindre virksomheder - der
indtil nu ikke har maerket baeredygtighedskrav. De skal
have bedre muligheder for at blive kleedt pa til de nye
opgaver.

Kompetencer er en udfording for:

40%

af dem, at der oplever
udfordringer med mindre
CO2-udledende
materialer

15%

af dem, der oplever
udfordringer med
genbrug

6%
o
af dem, der oplever

udfordringer med
transformation
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7. De 6 potentialer
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Potentiale for alle i
byggeriet

. Samarbejde pa tveers i hele vaerdikaeden

om udvikling, innovation og definition af
feelles baeredygtighedsudfordringer

Incitamenter til at arbejde mere med
baeredygtighed

Betalingsvilje for baeredygtige ydelser

Udbud og intelligente krav, der skaber
innovation i keeden

. Samarbejde om datalgsninger - ensartede

kategorier, feelles Igsninger

Viden og kompetenceudvikling

Hvem skal handle?

CSRD-virksomheder, bygherrer
Lovgivere

Kommunerne

De offentlige byggemyndigheder

Leverandgrkeeden

| veerdikaedeundersggelsen har vi spurgt 40 virksomheder
om konkrete barrierer og potentialer. Her er en opsum-
mering af de 6 potentialer, der er vigtigst pa tveers af de
40 virksomheder i keeden. Anbefalingerne er svaret pa

de stgrste barrierer, som virksomhederne har udpeget
gennem survey-spgrgsmalene og uddybet efterfglgende i
forbindelse med de abne spgrgsmal om potentialer.

Rakkefglgen er betydningsfuld, da de indledende tre
potentialer er rammesaettende for, at de sidste tre kan
lykkes. Samarbejde pa tveers af hele vaerdikaeden er
saledes helt afggrende for, at der sker den transformative
forandring, og at byggeriet samlet kan levere effektfuld
forretningsdrevne Igsninger. Ydre rammer der stgtter op
om den gnskede udvikling og villighed til at investere i
udvikling er ogsa essentiel.



1. Samarbejde pa tvaers i hele vaerdikseden
om udvikling, innovation og definition af
faelles baeredygtighedsudfordringer

| undersggelsen far vi indsigt i, hvordan veerdikeeden ople-
ver samarbejdet i byggeriet mellem de enkelte led i veer-
dikeeden. Det karakteristiske er, at de enkelte led primaert
arbejder sammen med naeste led i keeden f.eks. at mate-
rialeproducenterne arbejder sammen med ravareleveran-
darer og byggevaregrossister, og de ikke alle ved, hvor
deres produkter bliver anvendt, eller hvem slutkunden

er. Bygherrer og radgivere arbejder tilsvarende sammen
om udvikling af byggeprojekter og krav for arbejdet med
baeredygtighed pa det enkelte projekt.

POTENTIALE

Nytaenkning af forretningsmodel i branchen - gget dia-
log og samarbejde mellem flere led i veerdikeeden om, at
definere de fzlles udfordringer og udvikle de innovative
og mere baredygtige Igsninger pa de 5 indsatsomrader:
Reduktion af CO2-udledning, gget genbrug, mere trans-
formation, indsats for biodiversitet og bedre kontrol med
medarbejdere i veerdikaeden.

Via interviewene blev der desuden peget pa nogle af de
gode eksempler pa samarbejdsmodeller som f.eks. at:

e Sprede outcome af samarbejder mellem videninstituti-
oner, virksomheder, startup-miljger i branchen

e Styrke samarbejde om innovative produkter, metoder
fra andre led i veerdikeeden og bygge videre pa dem

e Udvikle bottom-up Igsninger pa felles udfordringer
mellem. sma og store virksomheder

Bzeredygtighed er en holdsport, vi kommer ingen
vegne, hvis ikke alle er involverede.
(Entreprenar)

Vi bygger videre péa en innovation vores leverandg-
rer har lavet sammen med videninstitutioner m.fl.
(Materialeproducent)

En af vores kunder - vi har udviklet nye produkter
til - markedsfarer vores produkt pa deres branches
messe.

(Materialeproducent)

Der foregdr en stor mentale omstilling p& grund of
den grenne omstilling — bade internt og eksternt [...],
vores kunder, skal betale mere for mindre, den gren-
ne omstilling koster lig nu, men den omstilling skal til.
(Materialeleverandar)
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2. Incitamenter til at arbejde mere

med baeredygtighed

Via undersggelsen fik vi indsigt i, at markedet for de mere
baeredygtige Igsninger er umodent og virksomhederne
oplever manglende efterspargsel efter nye mere baeredyg-
tige produkter og ydelser.

Undersggelsen viste, at lovkrav om f.eks. maksimal
CO2-udledning giver stor opmaerksomhed til det lovom-
fattede omrade, mens omrader uden handfaste krav f.eks.
biodiversitet far mindre fokus. Andre lovregler og den
made kommunerne forvalter plan- og byggeomradet pa
kan spaende ben for nye tiltag.

POTENTIALE:

Statslig og kommunalstyring af bygge- og anlaegsomradet
skal have fokus pa, at incitamentsstrukturen pa tveers af
myndigheder samlet sat understgtter flere effektfulde nye
Igsninger.

Serviceydelser skal tilsvarende statte dette.

Lovkrav er ngdvendige. Virksomhederne teenker pé
deres bundlinje, det er dyrere at afvige fra den hid-
tidige byggemade péa kort sigt.

(Entreprengr)

Der er alt for f& krav pa biodiversitetsomradet. Byg
og bevar skal understattes lovmaessigt.
(Entreprengr)
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3. Betalingsvilje for baeredygtige ydelser
Undersggelsens virksomheder oplever, at der ikke er til-
streekkelig betalingsvilje fra resten af branchen til merud-
gifter til udvikling, produktion og datadokumentation ved
nye mere baeredygtige produkter. Virksomhederne har
derfor sveert ved at fa deekket deres meromkostninger.

POTENTIALE:

@gede investeringer samt betalingsvilje for meromkost-
ninger til innovative samar-bejder og produkter i opstarts-
fasen. Det ses allerede i dag ved at f.eks. de store selska-
ber ud over egne investeringer ogsa har investeringer i
startups pa baeredygtighedsomradet og at ogsa mindre
virksomheder foretager investeringer for at skabe et mar-
ked for nye produkter. @get gennemsigtighed og samar-
bejde kan understgtte, at de nye produkter eftersparges
og der sker markedsmodning.

Den grenne omstilling koster lige nu penge, den
omstilling skal til.
(Anlaegsaktor)

[...] det er en investering nu. Forventer at det pa sigt
giver plus.
(Materialegrossist)

4. Udbud og intelligente krav, der skaber
innovation i keeden

Via undersggelsen sa vi, at dyrere, men mere baeredyg-
tige og langtidholdbare Igsninger ofte bliver fravalgt pga.
udbudsstruktur og kravsspecifikationer. Vi sa ogsa gode
eksempler p3, at flere led i keeden arbejder sammen om
innovative nye Igsninger og/eller bygger oven pa hinan-
dens lgsninger.

POTENTIALE:
Funktionsudbud med klare mal/KPI'er for baeredygtighed
bgr saette fokus pa mal pa tveers i kaeden.

Totalgkonomi i udbud kan understgtte, at der bliver byg-
get baeredygtige kvalitetsbygninger med lang levetid.
Helhedstaenkning, hvor lokalsamfund og biodiversitet ind-
teenkes, giver mulighed for at Igfte flere baeredygtigheds-
udfordringer. Den offentlige sektor bgr veere en frontlgber
pa omradet.

[...] hvis man teenker i totalskonomi og ’hele anlaeg’,
mere helhedsbetragining pa starre omrader — kan
vi tilfgje meget veerdi.

(Arkitekt)

Det offentlige Danmark burde gé foran, [...]

ogsd selv om det koster mere end det traditionelle
produkt — mange andre siger det samme.
(Materialeproducent)



5. Samarbejde om datalgsninger - ensartede
kategorier, faelles lgsninger

| undersggelsen sa vi, at der er udfordringer med at fa

og give dokumentationsdata videre. Det saetter sig i hele
kaeden - hvis f.eks. materialeproducenter mangler EPD’er
pa deres produkter, sa er det en udfordring for bade byg-
gemarkeder og deres kunder. Vi sa ogsa, at nogle virk-
somheder mgder mange forskellige detaljerede datakrav,
sa de bliver overvealdet af tidsforbrug og prisen pa at
udarbejde dokumentationen.

POTENTIALE:

Der skal veere et ensartet rapporteringsformat for byg-
gebranchen udstedt af en offentlig myndighed. Formatet
skal vaere sa enkelt som mulig. Der er behov for fzelles
datalgsninger, bade i forhold til at have redskaber og
information til radighed. Samtidig skal der udvikles prisbil-
lige dokumentationsmetoder. Ligesom det er vigtigt med
opsamling af baeredygtighedsdata sa det ud fra disse kan
dokumenteres, hvad der virker.

Det vil vaere en stor hjzlp for minde virksomheder
med mere ensartede retningslinjer [...] der er over
1.000 virksomheder, der skal rapportere — sé vi far
mange datakrav.

(Lille materialeproducent)

Erhvervsstyrelsen skal lave en falles skabelon for,
hvordan vi skal opgare CO2 i byggebranchen
(Byggemarked)

Nye samarbejder og metoder til at udvikle billigere
produkispecifikke EPD‘er — vil understatte at vores
kunder kan valger de milijgmaessig bedste produkter.
(Materialegrossist)

6. Viden og kompetenceudvikling i hele
kaeden

Via undersggelsen sa vi, at der er behov for helt nye kom-
petenceprofiler i bygge- og anlaegsbranchen, og at alle,
der arbejder i byggeriet i dag, far kompetencer til den nye
made at arbejde pa. Det er vigtigt at fa alle opkvalificeret
- ogsa dem, der endnu ikke oplever krav.

POTENTIALE:

Alle medarbejdere i byggeriet skal have stgrre viden om
baeredygtighed, muligheder i cirkularitet, transformation
m.m. og nysgerrighed og dybere forstaelse for, hvad
kaeden kan udrette sammen. Det vil understgtte introduk-
tionen af nye produkter og metoder i branchen.

Generelt svaert at fa medarbejderne med . For
eksempel szlgerne.
(Materialeproducent)

Der er generelt behov for at vide noget mere om,
hvad der er baredygtigt [...] og f& @get materiale-
kundskab om nye materialer og de byggematerialer,
vi bruger til restaurering.

(Temrer)

Mere praktisk viden om byggeri med nye materialer
til bygherrer og radgivere — sa de ter anvende dem.
(Materialeproducent)
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Hvem skal handle pa de 6 potentialer?

Alle dele af bygge- og anlaegsbranchen skal handle pa de
6 potentialer. Samtidig er det ogsa afggrende at lovgivere,
kommuner og offentlige byggemyndigheder statter op om
udviklingen.

Hvem skal handle? Byggebranchen Offentlige myndigheder

Kommunerne - De offentlige Lovgivere
Veaerdikaden bygge- og plan-  byggemyndig- Statslige
myndighed heder myndigheder

Branchen CSRD-
pa tvaers virksomheder

Samarbejde pa tveers i hele veerdikaeden om
udvikling, innovation og definition af feelles

baeredygtighedsudfordringer X X X %

Incitamenter til at arbejde mere med

baeredygtighed X X X
Betalingsvilje for baeredygtige ydelser X X

Udbud og intelligente krav, der skaber X X X X

innovation i keeden

Samarbgjde om datalqsninger - ensartede X N x X X x
kategorier, fzelles Igsninger

Viden og kompetenceudvikling i hele keeden - - - o .

36



Fodnoter

1 Undtagen virksomheder uden medarbejdere
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3 Affaldsstatistik 2022, Revideret udgave, Miljgstyrelsen 2024.

4 Forslag til Lov om aendring af lov om miljgbeskyttelse (Selektiv nedrivning af visse byggerier) vedtaget 14. marts 2024.

5 Helhedsvurdering ved renovering, Aalborg Universitet, 2022
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10 https:/www.sm.dk/Media/638560336830794358/Tilleegsaftale_om_stramning_af_CO2e-krav_til_bygninger_UA.pdf

11 https:/www.danskindustri.dk/medlemsforeninger/foreningssites/dansk-beton/projekter-og-priser/baredygtighed/dansk-betons-epd-varktoj/

12 https:/www.sm.dk/nyheder/nyhedsarkiv/2024/maj/ny-aftale-stiller-ambitioese-klimakrav-til-nyt-byggeri
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8.Undersggelsesdesign

Undersggelsen er gennemfgrt som telefoninterviews. | alt
er der gennemfgrt 40 telefonin-terviews fra september til
start november 2024. Virksomheder og interviewpersoner
er fun-det via anbefalinger fra ESG-radet kombineret med
omfattende desk-research for at sikre spredning pa virk-
somhedstyper.

Vi har valgt ikke at inddrage leverandgrvirksomheder, der
udelukkende har privatkunder, i undersggelsen, da de ikke
spiller op mod en professionel aktgr, der skal leve op til de
nye rapporteringskrav.

Vi havde sat som mindstekrav, at alle, vi taler med, arbej-
der med eller har teenkt sig at arbejde med baeredyg-
tighed. Vi har saledes ikke kun valgt frontlgberes, men
forsggt at veelge efter bredde i vaerdikeeden samt valgt
virksomheder med en dyb og praksisforankret forstaelse
for udfordringer og muligheder.

De interviewede har forskellige positioner i virksomhe-

derne fra arbejdende bestyrelsesformand, direktar, baere-
dygtighedschef, kvalitetschef, til ESG-ansvarlig m.m.
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Undersggelsen er udformet som en multiple-choice-un-
dersggelse kombineret med abne spgrgsmal. | forbindelse
med alle spgrgsmal, har de interviewede haft mulighed
for at uddybe deres svar, og intervieweren har tilsvarende
kunnet spgrge naermere ind til baggrunden for svarene.
Denne "nysgerrige metode” har givet mulighed for at fa et
dybere indblik i leverandgrernes arbejde med baeredygtig-
hed og tage hgjde for, at de enkelte led i leverandgrkae-
den arbejder med forskellige omrader og hvad det giver
af udfordringer, men ogsa innovative muligheder i hele
kaeden.

Alle svar er registreret og kodet, sa svarene kan indga i
kvantitativ statistik pa multipel-choice spgrgsmalene, lige
som svarene pa de abne spgrgsmal er registreret efter
emner.

De interviewede i undersggelsen er anonyme, men vi har
medtaget citater for at illustrere med eksempler. Her er
det registreret, hvilken virksomhedstype de kommer fra.
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Se mere om medlemsskab i
Byggeriets Samfundsansvar her

| N

Byggeriets Samfundsansvar er en landsdaekkende interesseorganisation, der samler
frontlgberne pa tveers af veerdikaeden i, bygge- og anlaegsbranchen. Sammen med vores
godt 125 medlemmer arbejder vi for at omsaette FN's Global Compact, verdensmalene og
ESG for beeredygtig udvikling gennem Charter for samfundsansvar, hvor vores medlem-
mer forpligter sig til at arbejde for ordentlige arbejdsforhold, diversitet og bzeredygtige
Izsninger i branchen.

Finansieret af

-

Realdania V BYGGERIETS
SAMFUNDSANSVAR
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