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En ny virkelighed for samfundsansvar
- de store akterer i branchen

Byggeriets Samfundsansvar blev etableret i 2014 med et
gnske om, at branchen pa egen hand kunne satte nogle
frivillige standarder for at fremme de sociale og miljgmaes-
sige perspektiver i bygge- og anlaegsbranchen.

Arbejdet med samfundsansvar er i de forlgbne 10 ar i sti-
gende grad blevet mere aktuelt, vigtigt og professionalise-
ret - og i den udvikling er der ogsa lgbende etableret flere
og mere markante retningslinjer og lovgivning til statte af
arbejdet med baeredygtighed. Denne udvikling kulminerer
i disse ar, ikke mindst med implementering af EU’s Green
Deal og de mange relaterede direktiver, deriblandt EU’s
taksonomi for miljgmaessig baeredygtighed, Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) og Corporate
Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD).

Byggeriets Samfundsansvar har under titlen "En ny vir-
kelighed for samfundsansvar” taget initiativ til en under-
sggelse af bygge- og anlaegsbranchens modenhed til at
levere pa nye lovkrav fra EU og samtidig skabe bevidsthed
om den kultur og de nye samarbejder, der skal til for at
levere pa de nye regler. Gennem kvalitative interviews
med 34 medarbejdere, der arbejder med implementering
af de nye tilgange til baeredygtighed i 21 af bygge- og
anlaegsbranchens stgrste virksomheder/organisationer,
har vi undersggt, hvordan kravene far betydning for
organisering i virksomhederne, arbejdsprocesser, virksom-
hedskulturen og samarbejder pa tvaers af veerdikeeder.

Formalet med denne undersggelse er at afdaekke barrierer
og potentialer, samt komme med bud pa felles indsatsom-
rader, som bygge- og anlaegsbranchen bgr samarbejde om.

Resultatet af undersggelsen har vi samlet i denne rapport.
Den giver et indblik i det arbejde, der er i gang og ivaerk-
saettes i de kommende ar for at integrere sociale, miljz-
maessige og ledelsesmaessige aspekter (ESG) endnu mere
ind i kernen af virksomhedernes forretning, og hvordan
dette arbejde kan og vil 2endre bade organisation, kultur
og forretning undervejs.

Vi haber, at rapporten og dens indsigter kan vaere med til
at skabe et feelles sprog og inspirere resten af branchen til
at se veerdien af ESG-arbejdet, ikke blot som en data- og
revisionsgvelse, men som en lgftestang til baeredygtig for-
retningsudvikling.
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EU-krav der har
etydning for

Sammenhzeng mellem begreber indenfor ESG/EU-krav

([
arbejdet med E
I Star for miljg (Environment), sociale forhold (Social) og

i byggebranchen

European Green Deal er paraplyen over en meget lang raekke
af love og direktiver, der pa forskellig vis rammer danske
virksomheder og herunder virksomheder indenfor bygge- og
anlaegsbranchen. Ingen undgar at blive ramt enten direkte
eller indirekte, nar alle lovrammer er fuldt ud integreret.

| ESG-undersggelsen har vi spurgt ind til virksomhedernes
arbejde med implementering af hhv. EU-taksonomi for miljg-
maessig baeredygtighed og EU’s direktiv om baeredygtigheds-
rapportering pa engelsk kaldet Corporate Sustainability
Reporting Directive - oftest refereret til ved sin forkortelse
CSRD. Disse to hari seerlig grad indvirkning pa byggeriets
virksomheder og processer.

| oversigten til hgjre naevner vi udover CSRD og EU-taksonomi
CSDDD, som i mindre grad indvirker pa branchen i dag, men
som grundlaeggende beskriver, hvordan processer handteres,
sa virksomheder kan levere data pa bade taksonomi og CSRD.
Da CSDDD er et vaesentligt element i European Green Deal,
naevnes det derfor ogsa i denne oversigt.

ledelsesprincipper (Governance). ESG bruges som ramme til at
vurdere virksomheders baeredygtighed og ansvarlige praksis.

ESRS

Star for European Sustainability
Reporting Standards. ESRS er de
specifikke standarder, som
virksomheder skal fglge for at
rapporterer ifglge kravene i
CSRD. Formalet med ESRS er at
sikre ensartet, palidelig og
sammenlignelig
baeredygtighedsinformation.

CSRD

Star for Corporate Sustainability
Reporting Directive. CSRD er en
EU-lovgivning, der stiller krav til,
hvordan stgrre virksomheder,
dokumenterer deres
bzeredygtighedsindsatser,

herunder indvirkning pa miljg, ,

samfund og governance. 7

Due
Diligence

EU-taksonomi CSDDD

Formal er at skabe gennemsigtighed Star for Corporate Sustainability
og sammenhaeng i investeringer, Due Dilligence Directive. Skal
herunder til byggeri, ved at opstille forpligte virksomheder til at
performance mal for baeredygtighed. indarbejde bzeredygtighed i deres
processer (governance strukturer),
bade i drift og i vaerdikaeder. De skal
identificere og nedbringe risici for
brud pa menneskerettigheder og
negativ indvirkning pa miljg.



Samfundsansvar, baeredygtighed og ESG:
Hvilke begreber er i spil?

Kazert barn har mange navne

Virksomheders arbejde med klima/miljg, sociale og
etiske tilgange har haft mange betegnelser siden feltet
blev introduceret i en dansk kontekst omkring midten af
1990Q’erne: Etisk Regnskab, Socialt Ansvar, Samfundsan-
svar, CSR (Corporate Social Responsibility), Baeredygtig-
hed, Regenerativ og nu ESG, for bare at naevne nogle af
de mest benyttede.

Hvert begreb betegner en seerlig vinkel og interesse for
dette felt, og derfor har der veeret brug for nye betegnel-
ser, nar fokus pa feltet har udviklet sig i nye retninger.

| undersggelsen af ‘En ny virkelighed for Samfundsansvar’
har vi derfor ogsa interesseret os for, hvilke begreber virk-
somheder og organisationer i bygge- og anlaegsbranchen
leener sig op ad, og hvilke betydninger, de tilleegger de
brugte begreber.

Begreber i spil

De mest benyttede begreber er hhv. Baeredygtighed og
ESG, men ogsa begreber som Samfundsansvar og CSR
bruges stadig, selvom saerligt CSR er pa vej ud til fordel
for ESG.

De fleste forteeller, at de bruger begreberne pa forskellige
mader - for at betegne forskellige tilgange - men begre-
berne bliver ogsa brugt til kommunikation med forskellige
omrader i forretningen eller forskellige grupper af medar-
bejdere.

Baredygtighed = strategiske indsatser
Baeredygtighed er det begreb, der har veaeret brugt mest
og i laengst tid. "Baeredygtighed” er derfor ogsa det
begreb, som flest kender og forstar - og af samme grund
det begreb, virksomhederne benytter, nar man taler med
medarbejdere og interessenter, der ikke arbejder med ESG
i det daglige. Mange har dog haft tendens til at opfatte
baeredygtighed som primaert den grgnne omstilling, mens
S'et mere har ligget i CSR-begrebet.

Med de nye lovkrav fra EU er de sociale og etiske dele af
baeredygtighed blevet hgjaktuelle emner hos virksomhe-
derne.

ESG = data/rapportering

ESG er forkortelsen pa Environment, Social & Governance
(ledelsessystemer). ESG er det begreb, som den finansielle
sektor i en arraekke har brugt om feltet. Det er derfor
meget naturligt, at nar de nye lovkrav kraever, at bzere-
dygtighed skal vaere retningsgivende for, hvor gkonomien
bevaeger sig hen, og baeredygtighed skal indskrives i
arsrapportering pa linje med det finansielle regnskab, sa
traeder begrebet ESG ogsa mere markant frem.

Environment

Klimaaendringer, Biodiversi-
tet og gkosystemer, Forure-
ning, Vand og havressoourcer,
Cirkulaer gkonomi

Social

Forbrugervilkar, Arbejdsvilkar,
ligebehandling, barnearbej-
de, privatlivets fred og andre

menneskerettigheder for bade

egen arbejdsstyrke, arbejdere i
vaerdikeeden og omverdenen

Governance

Virksomhedsledelse, virk-
somhedskultur, beskyttelse
af whistleblowers, dyrevel-

faerd, politisk engagement og
lobbyvirksomhed, gavepolitik,
forvaltning af forbindelser




De virksomheder, som vi har talt med, fortzeller, at ESG

er det nye lovmaessige begreb, som de knytter til det
arbejde, der nu er sat i gang med rapportering og data
angaende virksomhedens arbejde med miljg/klima, sociale
forhold og etisk ledelse.

ESG-begrebet er derfor ogsa det, de bruger blandt med-
arbejdere og interessenter, der til daglig arbejder med
rapportering og data indenfor baeredygtighed. Men nar
man skal involvere nye dele af medarbejderstaben i dette
arbejde, f.eks. projektledere og de udfgrende handvaer-
kere pa byggepladserne eller andre, hvor baeredygtighed
kun bergrer deres arbejde i mindre grad, sa bruges baere-
dygtighed stadig.

Men indfgrelsen af ESG som begreb, er ikke kun en made
at inddrage et nyt arbejdsfelt med fokus pa data og rap-
portering indenfor baeredygtighed. Det aktualiserer ogsa
fokus pa gemte tematikker.

Selv om det ofte er blevet betonet, at nar vi taler bzere-
dygtighed, taler vi ikke kun om klima- og miljgmaessig
baeredygtighed, men ogsa om social baeredygtighed, sa
har indsatser indenfor baeredygtighed overvejende foku-
seret pa miljg og klima.

Begrebet ESG og de nye lovkrav, reaktualiserer fokus

pa bade de mange sociale forhold, som baeredygtighed
omfatter, og de governance-strukturer, som skal veaere pa
plads for at indsatser pa savel den sociale som den grgnne
del af baeredygtighed kan lykkes.

Samfundsansvar

Samfundsansvar er det begreb, som blev den danske
oversattelse af CSR fra cirka 2005 og frem. Bade CSR

og samfundsansvar inkluderer fokus pa ‘den tredobbelte
bundlinje’, nemlig klima/miljg, sociale forhold og gkonomi/
velstand. Men de primaere fokusomrader indenfor CSR/
samfundsansvar i Danmark koncentrerede sig fra start om
de sociale forhold, sa begrebet Samfundsansvar har for
nogen haft en saerlig relation til arbejdet med virksomhe-
dernes sociale forhold - altsd egne medarbejdere, fasthol-
delse og inklusion af medarbejdere pa kanten af arbejds-
markedet, menneskerettigheder, mangfoldighed mm., og

i bygge- og anlaegsbranchen ikke mindst pa arbejdsmiljg,
social dumping, diversitet mv.

| vores undersggelse bliver "Samfundsansvar” af nogle
beskrevet som et udgaet begreb, mens det for andre sta-
dig bruges og betegner det etiske/moralske perspektiv:
"Det vi gar, det gar fordi det er det rigtige, og det etisk/
moralske at gare.”

Den genfundne opmaerksomhed pa sociale forhold ved de
nye lovkrav og brug af ESG, vil maske reaktualisere begre-
bet Samfundsansvar. Eller ogsa samles dette perspektiv
ogsa i et andet almenkendt ord, som gar igen hos rigtig
mange af vores respondenter, nemlig ordet:
ORDENTLIGHED!




Resume

Denne rapport undersgger, hvordan 21 af de store virk-
somheder i bygge- og anlaegsbranchen forholder sig til og
arbejder med lovkrav til baeredygtighed, szerligt EU’s nye
ESG-krav (Environmental, Social, Governance). Formalet
er at belyse de organisatoriske konsekvenser, barrierer

og potentialer, som virksomhederne star over for i for-
bindelse med de nye baeredygtighedskrav. Rapporten ser
seerligt pa, hvordan ESG pavirker virksomhedskultur, orga-
nisationsstruktur og arbejdsgange hos virksomhederne.

En kompleks branche med en kultur, der
udfordrer fzelles tilgang til ESG-arbejdet

En af de stgrre udfordringer branchen star overfor er
kulturen i branchen, hvor traditionelle arbejdsmetoder og
decentrale processer i byggeprojekter udfordrer en feelles
tilgang til ESG pa virksomhedsniveau. Derudover kraever
det flere ressourcer og samarbejder pa tvaers i organisa-
tionen, samt i byggeprojekterne, at igangsaette nye pro-
cesser og styre dataindsamling. Undersggelsen viser, at
der er behov for at sikre, at de indsigter og handlinger, der
udspringer af ESG-processen, farer til konkrete og baere-
dygtige forbedringer i byggeriets praksis, frem for at blive
reduceret til papirarbejde uden reel effekt.

Lzes den fulde rapport her

~—

Barrierer

En kompliceret og ressourcekravende proces: Imple-
menteringen af ESG er en kompleks proces, der kraever
betydelige ressourcer, herunder opbygning af nye kom-
petencer, udvikling af analyser og dataindsamling samt
organisatoriske tilpasninger pa tveers af vaerdikeeden.

Forandring er sveer i en travl hverdag: Arbejdet med
ESG-krav udfordrer de etablerede arbejdsgange og kan
veere vanskeligt at prioritere i en hverdag praeget af
tidspres og rift om ressourcer.

Tvaerfagligt samarbejde er udfordrende, nar ESG skal
oversaettes til praksis: Det kraever taet samarbejde mel-
lem forskellige fagomrader, men det kan veere sveert

at skabe en fzelles forstaelse af krav og processer pa
tveers af organisationen.

Datadrevne processer kan modvirke innovation:

Den store vaegt pa kvantificering og rapportering kan
udggre en risiko for, at innovative lgsninger nedprio-
riteres, hvis de ikke umiddelbart kan males eller doku-
menteres.

Opkvalificering af vaerdikaeden: Der er behov for
malrettede traeningsforlgb og kompetenceopbygning

i hele vaerdikaeden, iszer blandt mindre aktgrer, for at
sikre en faelles forstaelse og effektiv implementering af
ESG-kravene.

ESG kan drive forandring og styrker
ejerskabet fra topledelse til byggeplads

Pa trods af barriererne ser respondenterne i rapporten
ogsa store potentialer. ESG-kravene har lgftet beeredyg-
tighed op pa ledelsesniveau og skaber et forpligtende
engagement fra bade topledelse og bestyrelse. Ved at
integrere ESG som en central del af strategien signalerer
ledelsen, at baeredygtighed ikke kun er et formelt krav,
men en kernevaerdi, som skal gennemsyre hele organisati-
onen og veere en del af forretningsstrategien. ESG-arbej-
det giver desuden medarbejderne mulighed for at udvikle
nye kompetencer og styrker fglelsen af at vaere en vigtig
del af en stgrre baeredygtig dagsorden. Ledelsens priorite-
ring af ESG skaber klarere mal og fzelles retning, som gger
forstaelsen pa tveers af afdelinger og styrker samarbejdet.

Potentialer

e Styrket engagement hos topledelser og bestyrelser:
ESG-kravene lgfter beeredygtighed op som en stra-
tegisk prioritet, hvilket sikrer gget engagement og
ansvarlighed.

¢ Klare og feelles mal hos virksomhederne: De nye ESG-
krav fremmer behovet for at fastsaette klare og fzelles
mal, der skaber en tydelig retning og styrker virksom-
hedens fokus pa baredygtighed.

o Forpligtelse og konkret handling: For at de fzlles mal
ikke forbliver hensigtserklzeringer, er det essentielt at
omsaette ambitioner til handterbare lgsninger, der kan
formidles med byggefaglige termer.



¢ Involverende samarbejde: Implementeringen af ESG

kraever taettere samarbejde internt i organisationer og
pa tveers af vaerdikaeden, hvor alle aktgrer bidrager til
faelles mal og Izsninger. Det vil bade styrke potentialet
for at omstille branchen og mindske transaktionsom-
kostninger.

Medarbejderengagement: Meningsfulde bzeredygtig-
hedsinitiativer skaber stgrre medarbejderengagement,
da de kan se, hvordan deres arbejde bidrager positivt
til miljget og samfundet.

Anbefalinger peger pa behov for feelles
indsatser

Pa baggrund af undersggelsen, kommer rapporten med en
reekke anbefalinger til, hvordan aktgrer pa tveers af bygge-
og anlaegsbranchen kan styrke ESG-arbejdet og fa det til
at skabe veerdi:

Til virksomheder

Integrer ESG-processen som del af virksomhedens
strategi.

Nedsaet tveerfaglige udvalg internt.

Arbejd med nye samarbejdsmodeller pa tvaers af
veerdikaeden.

ESG-rejsen: Typer af involverede virksomheder

Fra:
Maske...

De afventende

PASSIV
"Vi lgser det vi skal,
nar vi mgder krav”

De ‘lovlydige’

PLIGT
"Det er arbejde vi ggr, fordi
reglerne siger det”

Til felles brancheindsatser

e Indga i branchedialog pa tveers af veerdikaeden.

e Arbejd med feelles tilgange og veerktgjer for at sikre
implementering og transparens.

Treen leverandgrkaeden og styrk samarbejdet pa tvaers.

e Etabler feelles kontrolenhed pa arbejdsforhold og milja.

Til samarbejder udenfor branchen

e Samarbejd med eksterne organisationer/virksomheder.

¢ Involver de faglige organisationer.
e Skab veerdi af gkosystemet af foreninger.

Samlet set konkluderer rapporten, at ESG kan drive en
meningsfuld og baeredygtig omstilling i byggebranchen,

hvis det implementeres strategisk og i samarbejde pa
tvaers af vaerdikaeden.

De engagerede

VILJE

"Det er noget vi gar, fordi det er det eneste
rigtige moralsk og forretningsmaessigt”



Implementering af nye lovkrav

De nye lovkrav knyttet til EU Green Deal er ikke bare
omfattende med mange forskellige direktiver og love,
hvert enkelt direktiv er i sig selv omfattende i forhold til
hvad det kraever af virksomhederne for at komme i mal.

Det er en reel omvaeltning af bade den made, hvorpa
bygge- og anlaegsbranchen skal udfgre sin kerneopgave,
nemlig at opfare bygge- og anlaegsprojekter (pavirket af
EU-taksonomi), og den made de driver virksomhed pa
(pavirket af CSRD).

Vi vil i det fglgende beskrive nogle af de indsatser, som
virksomheder og organisationer i vores undersggelse har
sat i gang for at imgdekomme de nye krav.

Nye fagligheder i baeredygtighed

En af de allerstarste forandringer med de nye lovkrav er,
at baeredygtighed er blevet relevant for en langt stgrre del
af virksomhedernes organisation og faglighed. Det gaelder
bade op og ned i de traditionelle hierarkier, hvor besty-
relse og topledelse har faet ESG pa dagsordenen, men
ogsa bredt ud pa tveers af organisationen.

| de nye lovkrav ligger en ambitionen om, at baeredygtig-
hedsrapportering skal vaere en del af virksomhedernes
arsrapporter med samme serigsitet som den finansielle
afrapportering. Det betyder, at finans- og gkonomiafde-
lingerne hos byggeriets virksomheder skal lzere at forsta,
hvad bzeredygtighed handler om, og hvordan det males.

| dette arbejde med at omsaette baeredygtighed til data,
spiller gkonomiafdelingerne med deres regnskabstekniske
faglighed en afggrende rolle. | mange tilfeelde er ESG-rap-
portering derfor ogsa blevet placeret i gkonomiafdelin-
gerne, og medarbejderne er pa forskellig vis efteruddan-
net i baeredygtighed.
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Tanken om, at baredygtighedsafdelingen goar det, skal aflives. Det handler om, at
f.eks. diversitet er et HR-anliggende, det er i HR afdelingen, at kompetencerne til
at drive denne agenda findes. Men ESG sproget og rapporteringskravene er nye for
f.eks. en HR-afdeling, der ikke ngdvendigvis er datadrevet. De skal klzedes pa til de

nye krav og skal forberede sig pa at lave nye analyser.
Beeredygtighedschef, materialeleverandar

Hvem skal samarbejde om ESG i organisationen?

Bestyrelse

Topledelse

@konomi/
Finans

Arbejdsmiljg Jura

Indkgb/
Tilbud

Projektafdeling HR

Kommunikation



Mange andre fagligheder og vidensomrader pa tveers af
organisationen er ogsa sat i spil for at bygge bro mellem
de byggefaglige baeredygtige lgsninger og den datadrevne
ESG-rapportering pa virksomhedernes baeredygtigheds-
indsatser.

Organisatoriske implementeringstiltag

Farste skridt er at bryde igennem lydmuren hos
bestyrelserne.
Bezeredygtighedschef, bygherre

Nar et af de mest centrale elementer i virksomhedsdriften,
nemlig arsrapporten, pludselig skal zendres markant og inklu-
dere baeredygtighedsrapportering, der lever op til kriterierne
for finansiel rapportering, sa skal bestyrelsen og topledelsen
naturligvis ogsa involveres direkte i dette arbejde. Yderligere
skal rapporteringen godkendes af revisor.Det er ikke mange
steder, at bestyrelserne til fulde forstar, hvad det kraever.

Bestyrelserne har derfor brug for at blive opdateret med
viden om de nye krav, og de skal have et kompetencelgft
for professionelt at leve op til det juridiske og ledelses-
maessige ansvar, som en bestyrelse sidder med. Nogle

Implementering

Intern organisation

Interessent
analyse

Sidelgbende

Etablere ESG-team Etabler'e !ESG-organlsenng Kommur.uka‘tlon i Handleplaner
i virksomhed organisation

virksomheder i undersggelsen fortzller, at de, som kon-
sekvens af de nye lovkrav, har tilfgrt et nyt medlem til
bestyrelsen med baeredygtighedskompetencer.

Implementeringstiltag

Vardikaedekortleegning, dobbelt vaesentligheds analyse,
interessent- og gap-analyse, samt udvikling af politikker
er alle faste elementer, som alle virksomheder underlagt
CSRD skal igennem. Derudover kan tillzegges flere andre
analyser og tiltag, specifikke for den enkelte virksomheds
forretning og marked. Baseret pa analyserne skal virksom-
hederne ogsa igennem en proces, hvor de indhenter data
pa de KPl'er, der er vurderet vaesentlige, de skal definere
malsaetninger, beskrive indsatser og fremlaegge resultater.

De starste virksomheder, vi har talt med, har veeret i gang
med arbejdet med implementering af de nye lovkrav siden
2022/23, og hos stgrstedelen af undersggelsens virksom-
heder har det vaeret ngdvendigt at tilfgre nye ressourcer
til beeredygtighedsteamet, ligesom det har veeret ngdven-
digt at opbygge en ESG-organisation pa tvaers af organi-
sationen med medarbejdere, der stgtter implementering
pa hver deres arbejdsomrade.Udpegning/ansaettelse af
byggepladsansvarlig for baeredygtighed, der arbejder med
arbejdsmiljg, DGNB, affaldssortering, data mv. og traening
af handveerkere til at blive baeredygtighedsambassadgrer.

Dobbelt
vaesentligheds
analyse

Gap-
analyse

Udvikling af
politikker

Uddybelse af implementeringstiltag

Vaerdikaedekortlaegning

Analyserer alle dele af virksomhedens aktivite-
ter for at identificere, hvilke ESG udfordringer
eller potentialer, der er i hvert led af virksom-
hedens aktiviteter.

Interessentanalyse

Kortleegger virksomhedens eksterne interes-
senter og deres indflydelse, behov og for-
ventninger, sa virksomheden far et indblik i
deres krav og forventninger til virksomhedens
arbejde med baeredygtighed.

Dobbeltvasentlighedsanalyse

Vurderer bade virksomhedens pavirkning pa
miljg og samfund samt hvordan miljg og sam-
fund pavirker virksomhedens forretning.

Gap-analyse

Identificerer forskellen mellem den eksiste-
rende indsats og den indsats dobbeltvaesent-
lighedsanalysen har peget pa som ngdvendig i
forhold til E, S og G.
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Intern kommunikation og kompetencelgft

En stor del af kommunikationen om de nye lovkravs ind-
virkning pa virksomheden sker via ESG-organiseringen,
dvs. i seerlige baeredygtighedsgrupper, styregrupper m.m.
som virksomhederne har oprettet.

I vores sustainability advisory board bruger vi
80% af madetiden pé undervisning af boardet
angdende ESG.

Bzeredygtighedschef, materialeleverandar

Udover ESG-organisationen har flere af virksomhederne
ogsa lavet en raekke andre kommunikationstiltag for at na
ud til alle i organisationen.

Der bruges mange forkortelser i
ESG-arbejdet og for aktgrer, som
ikke arbejder med det i hverdagen,
er ESG-sproget svaert. Dermed bliver
de tilhgrende opgaver ogsa svaere.

Jeg tror, at der ligger en vigtig opgave

i at fa 'ESG-sproget’ forklaret, sa rele-
vante aktgrer forstar hvad det handler
om. Det vil antageligt bidrage til at hgjne
kvaliteten af bade data og baeredygtige
tiltag, som er centrale fokusomrader i

ESG-rapporteringen
Baeredygtighedschef, entreprengr
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Eksempler pa sddanne kommunikationsindsatser er
folgende:

Lgbende kommunikation via f.eks. intranet, koncern-
magasiner, morgenmgder med oplysning, eksempler,

Krav om baeredygtighedsrapportering under CSRD
rammer samtidig forskellige typer af virksomheder pa
forskellige tidspunkter, sa de allerstarste barsnoterede
virksomheder og statslige aktieselskaber med over 500

indsigter mv.
e Q&A-sessioner.
e Webinarer & Kurser.

e Udgivelse af strategier og vejledninger pa seerlige
omrader f.eks. biodiversitet.

o Udpegning/ansaettelse af byggepladsansvarlig for
baeredygtighed, der arbejder med arbejdsmiljg, DGNB,
affaldssortering, data mv. og treening af handvaerkere til
at blive baeredygtighedsambassadgrer.

Ekstern kommunikation

Bygge- og anleegsbranchens arbejdsform er i den grad
praeget af, at mange forskellige aktarer er ngdvendige for at
komme i mal med det endelige produkt, det faerdige byggeri.

En vaesentlig del af dobbeltvaesentlighedsanalysen, der er
en af kernegvelserne for at komme i mal med implemen-
tering af CSRD, er interessentdialog og -analyse.

For at nd de mal indenfor bzeredygtighed, som vi saetter os
i disse ar, understreges behovet for samarbejde pa tvaers
af fagligheder, brancher og virksomheder ogsa ofte.

medarbejdere skal rapportere fra finansar 2024, alle typer
starre virksomheder fra finansar 2025, bgrsnoterede SMV
fra finansar 2026 mv.

Virksomhederne i undersggelsen forteeller, at de i relation

ti

| baeredygtighed ser fglgende udvikling:
Investorer, bygherrer og nogle stgrre kunder er allerede
begyndt at stille krav om baeredygtighed, biodiversitet,
overholdelse af menneskerettigheder, data m.m.

Baeredygtighed er i stigende grad et konkurrence-
parameter og tildelingskriterium i byggeprojekter.

Der er indfgrt opstartsmgder angdende baeredygtighed
ved f.eks. sager over 20 millioner kr.

Der er indfgrt baeredygtighedsscreeninger og baeredyg-
tighedsledelse pa alle projekter over 10 millioner kr. i
honorar.

Flere er ogsa selv begyndt at stille krav til leverandgrer
og ga i dialog med dem om mulige data

Flere planlaegger at indskrive ESG-krav i kommende
projektkontrakter.

Vi er alle sammen et lille svagt led, men sammen
kan vi blive et samlet staerkt led.
Baeredygtighedsspecialist, entreprengr



Centrale spgrgsmal i implementering af nye
lovkrav er for virksomhederne:

e Hvad er den strategiske veerdi af ESG for os? Implementeringskonklusioner
Nogle af de mest markante forandringer, som
e Hvad betyder det for os at fa data om baeredygtighed i implementering af de nye lovkrav medfarer i
vores arbejde? virksomhederne er:

e Hvordan relaterer vi ESG til vores forretning, marked
og omverden?

e Hvad er vores ambition i forhold til ESG?
(Minimumsindsats >< Maksimumsindsats)

Fremadrettede indsatser

Implementering af de nye lovkrav er stadig i fuld gang.
Enkelte af virksomhederne i undersggelsen har lavet far-
ste forsgg pa baeredygtighedsrapportering efter CSRD.
Flere arbejder med og har rapporteret pa EU-taksonomi
for baeredygtighed. Men ingen markerer, at de er i mal. De
fleste analyser, der knytter sig f.eks. til CSRD, sasom dob-
beltvaesentlighedsanalyse, interessentanalyse mv. samt
udvikling og praecisering af data, er alle elementer, der
skal genbesgges for hver eneste arsrapport.

De indsatser som i saerlig grad vil have fokus i den kom-
mende tid er:

e Udvikling og handtering af data

e Handleplaner

e Treening af leverandgrer

e Ggre handvaerkere til baeredygtighedsambassadgrer

e Udarbejde rapporteringsformat

At indsigter fra dobbelt vaesentlighedsanaly-
sen kan vaere med til at sendre virksomhedens
forretning og strategi.

At der er virkelig lang vej fra EU-lovtekst til
konkrete tiltag pa byggepladsen - implemen-
tering er kompleks og tager tid.

At kvantificering og udvikling af data pa baere-
dygtighed er en virkelig vanskelig gvelse, og at
der er et vedblivende fokus p3, at data farer
til handling.

At rapportering skifter fra at vaere bagudrettet
til at veere fremadrettet.

At implementering af de nye lovkrav kreever
flere ressourcer og kompetencer samt teettere
samarbejde mellem virksomhed og bygge-
projekt.
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Financiel vaesentlighed
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Undertemaer i analysen

E: Klima & miljo

E1 Klimazendringer

Vaesentlige underemner

E1.1 Tilpasning til klimaforandringer (3/5)
E1.2 Modvirkning af klimaforandringer (3/5)
E1.3 Energi (3/5)

E2 Forurening
E2.1 Luftforurening (3/5)

E3 Vand- og havressourcer

E4 Biodiversitet og gkosystemer
E4.1 Direkte drivkraefter for virkning pa tab af bio-
diversitet (3/5)

E5 Ressourceanvendelse og cirkulzer gkonomi
E5.1 Ressourcetilstramning (3/5)

S: Sociale forhold

S1 Egen arbejdsstyrke

S1.1 Arbejdsvilkar (5/5)

S1.2 Ligebehandling og lige muligheder for alle (4/5)

S2 Arbejdstagere i vaerdikeeden
S2.1 Arbejdsvilkar (4/5)
$2.3 Andre arbejdsrelaterede rettigheder (4/5)

S3 Bergrte samfund
S$3.1 Samfundenes gkonomiske, sociale og kultu-
relle rettigheder (3/5)

S4 Forbrugere og slutbrugere

G: Ledelsesforhold

G1 Virksomhedens adfeerd

G1.1 Virksomhedskultur (3/5)

G1.6 Korruption og bestikkelse (4/5)

7 dobbeltvaesentlighedsanalyser

| denne dobbeltvaesentlighedsmatrix har vi samlet analy-
ser fra syv arsrapporter fra bygge- og anleegsbranchen for
at danne et overblik over, hvilke ESG-tematikker, de har
vurderet som de mest vaesentlige ud fra ESRS (European
Sustainability Reporting Standards). Matrixen viser altsa
hvilke ESRS tematikker, de hver iseer har vurderet vaesent-
lige pa en skala fra 1 til 5.

Ud af x-aksen bliver virksomhedernes indvirkning eller
pavirkning pa omverdenen vurderet, “indvirkningsvaesent-
lighed”, mens y-aksen afspejler, hvordan eksterne faktorer
kan pavirke virksomhedens forretning, ogsa betegnet “den
finansielle vaesentlighed”. Sammen udggr de en dobbelt-
vaesentlighedsanalyse, som giver et helhedsorienteret
risikobillede af virksomhedens aftryk pa omverdenen, og
omverdenens potentielle aftryk pa virksomhedens forret-
ningsmuligheder sat op overfor hinanden.

Formalet med at saette de syv analyser sammen er at give
et hurtigt overblik over, hvilke emner de forskellige virk-
somheder anser som vaesentlige. Et emne vurderes som
vaesentligt, hvis det opnar en score pa mindst 4. Emner,
der scorer 5 pa bade finansiel og indvirkningsmaessig
vaesentlighed, anses som de mest kritiske og prioriteres
hgjest.

De anvendte rapporter er fra 2023, da det er de senest
offentliggjorte rapporter, vi har haft adgang til. Pa grund
af forskelle i rapporternes udformning har nogle data krae-
vet fortolkning, da en direkte sammenligning ikke altid har
veeret mulig.

| interviewundersggelsen har flere papeget, at 2024
rapporternes dobbeltvaesentlighedsanalyser med stor
sandsynlighed far en anden vaegtning af de forskellige
ESG tematikker, da virksomhederne i deres farste forsgg
nu kan se, at de i deres 2023 rapporter har vurderet for
mange emner som vaesentlige.

Udvalgte tematikker

Udover overblikket over vaesentlighedsvurdering af de
overordnede tematikker i ESRS har vi analyseret hvilke
underemner indenfor hver overordnede tematik, der er de
mest gennemgaende temaer i bygge- og anlaegsbranchen.
Det var ikke muligt at inkludere alle syv rapporter i denne
del af analysen, da to af dem ikke indeholdt tilstreekkeligt
detaljerede oplysninger om deres underemner. For at sikre
en fokuseret sammenligning har vi kun medtaget unde-
remner, der fremgar i mindst 3 af de 5 tilbageveerende
rapporter (ses til venstre pa denne side). Fortolkning har
ogsa veeret ngdvendig her, men vi har straebt efter at sikre
den bedst mulige konsistens pa tvaers af rapporterne.

ESRS
Star for European Sustainability Reporting
Standards. ESRS er de specifikke standarder,

som virksomheder skal fglge for at rapportere
ifglge kravene i CSRD. Formalet med ESRS er
at sikre ensartet, palidelig og sammenlignelig
bzeredygtighedsinformation.
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ESG: Kultur & modenhed

Forankres i topledelse

ESG skal vaere forankret i ledelsen, ellers er det ligegyl-
digt. Det er der, kulturen kan forankres. Kombineret med
det at forstd, at det er pa eksistensniveau. Det skal veere
en del af virksomhedernes strategiarbejde. Hvis de to ting
er pa plads, sa tager det tid, men sa fglger kulturen efter.
Det kraever blod, sved og tarer.

Det kraever, at man kan kommunikere det ud. Det
kraever ogsa tid og vilje til at allokere tid og gkono-
mi. Og det betyder, at man skal ansztte flere end
dem, man er i dag. Du skal turde gare det.
Baeredygtighedschef, entreprengr

Som vi kan se af ovenstaende citat, og af den typiske
implementeringsstrategi for de nye lovkrav, sa er de gver-
ste ledelseslag i organisationerne, sasom bestyrelse og
topledelse, det absolut vigtigste element i implementering
af de nye lovkrav. Det er dem, der saetter retningen, stra-
tegien og tilgangen for hele organisationen.

Baeredygtighed har i forskellig grad ogsa tidligere veeret
en del af bestyrelses- og topledelsesopgaver ogsa tidli-
gere, men slet ikke pa dette niveau, med den alvorlighed
og sa teet pa virksomhedens kerneforretning, som de nye
lovkrav nu krzever. Derfor er ogsa disse led i gang med
kompetencelgft pd omradet.
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Aktgrtype
Bygge- og anlaegsbranchen er en broget stgrrelse, nar
man kigger ud overlandskabet:

e Der er forskellige aktarer i veerdikeeden: Bygherrer
- Radgivere - Entreprengrer - Underentreprengrer
- Materialeleverandarer - Brugere - Nedrivere og
Affaldshandtering.

e Der er ogsa forskellige typer af aktgrer indenfor de
enkelte led i veerdikaeden, som for eksempel bygher-
rer, der bestar af bade af private, offentlige og almene
aktagrer, som agerer efter forskellige opdrag, regler,
arbejdsformer og kulturelle tilgange.

e Alle led i vaerdikeeden bestar bade af store og sma
spillere, som hver isaer har forskellige ressourcer, med-
arbejdertyper, kompetencer, historik og veerdigrundlag,
der har betydning for, hvor let eller svaert implemente-
ring af ESG er for den enkelte virksomhed.

e De enkelte virksomheder og organisationer har forskel-
lige typer af ejergrundlag, der i hgj grad ogsa pavirker
deres involvering i og implementering af nye lovkrav
angaende ESG.

Kultur for baeredygtighed i virksomhederne
Mange starre virksomheder har i lengere tid arbejdet
med baeredygtighed og samfundsansvar pa mange para-
metre. En del har tilknyttet sig til forskellige frivillige sty-
ringsinitiativer, sdsom Global Compact, GRI, ISO, Science
Based Targets, DGNB, Svanemarkning mm. Nogle har
veeret tvunget ud i opggrelse og data indenfor baeredyg-
tighed, da det har vaeret afkraevet i forbindelse med kab/
salg af virksomhederne. Denne type arbejde med syste-
matisering og dataopggrelser har ifzlge flere af undersg-
gelsens respondenter gjort overgangen til arbejdet med
de nye lovkrav nemmere. Ikke ngdvendigvis i omfanget
af arbejdsopgaven, men i forstaelsen af hvad opgaven gar
ud pa.

Nogle af de interviewede virksomheder er vokset ud af
forretningsomrader, sdsom naturbevarelse, der har vist sig
at veere i trdd med disse helt moderne tankeszet indenfor
baeredygtighed og samfundsansvar. For disse virksomhe-
der og deres medarbejdere er der allerede en indarbejdet
forstaelse for mange af de nye perspektiver og for de kon-
sekvenser, disse perspektiver kan have for forretningen.



En gang blev vi betragtet lidt som landsbytosserne,
der kun gik op i at tlle freer og flagermus, og mest
var noget der kom i vejen. | dag er situationen en
anden og vi kan sige: “Ng, endelig! Selvfalgelig
skal | tage biodiversitet serigst og alvorligt”.

Klima- og ESG-konsulent, radgiver

Andre virksomheder er helt anderledes praeget af en
historik med meget konkrete arbejdsfunktioner og dag-til-
dag fokus pa forretningens gkonomi og overlevelse. Her
er indfgrslen af baeredygtighedsindsatser og -rapportering
med data en langt stgrre udfordring bade i forhold til for-
staelse, kompetencer og den kulturforandring, der ligger i
implementering af et samfundsansvarligt og baeredygtigt
perspektiv pa alt, man beskaeftiger sig med.

Men naesten uanset udgangspunkt, sa forteeller hoved-
parten af de interviewede virksomheder, at implemente-
ringen af de nye lovkrav har vaeret og vil, i maske endnu
hgjere grad, fortsat veere en omvzeltende gvelse - bade
for forretning, arbejdsgang og relation til omverdenen.

Kulturforandring for mange arbejdsfunktioner
De nye lovkrav er ikke kun en omvaeltning for de aller-
fleste virksomheder. Det er naturligvis ogsa en keempe
forandring for de nye fagligheder, der bliver involveret i
arbejdet med baeredygtighed pa et helt andet plan end
tidligere.

Vi spurgte derfor ogsa virksomhederne, hvordan medar-
bejderne rundt om i virksomheden har taget imod de for-
andringer, der er sat i vaerk i forleengelse af de nye lovkrayv,
og forventede nok at fa at vide, at de havde madt mod-
stand. Og det er rigtigt, at det kan vaere en udfordring,
men farst og fremmest forteeller de, at der er taget meget
godt imod ESG, men at det naturligvis seetter en masse
spargsmal i gang, om "Hvad betyder det sa for mig og mit
arbejde?”

Baredygtig omstilling of bygge- og anlaegsbran-
chen tager tid og der asfalteres lige nu, mens der
keres. Hvis vi virkelig skal rykke os sammen - og
det skal vi og det haster — sa skal vi have lige sa
meget fokus pa mindset og adfzrdszendringer, som
vi skal have fokus pa nye processer og byggetekni-
ske lgsninger.

Bzeredygtighedschef, entreprengr

Vi mgder ikke modstand mod den grenne dags-
orden, men i dagligdagen konkurrerer ESG med
andre prioriteter, vi ogsd skal finde ressourcerne til.
Projektchef, bygherre

En af de nok mest markante sendringer sker blandt andet
for gkonomi- og finansafdelingerne og (dele af) de medar-
bejdere, der arbejder her.

ESG/baredygtighed er unagteligt et komplekst
emne. Det har leenge veeret marketingselement og
dermed, for mange, ret fluffy. Vi er jo en vestjysk
virksomhed, hvor de fleste vil sige, at ESG er sadan
et “Kabenhavnerbegreb” og nu arbejder vi pa
hgitryk for at knytte skonomi og baredygtighed
sammen til ét produkt. Personligt begynder jeg at
kunne se synergien og det er forst dér det bliver in-
teressant.

Det bliver sjovere, nar man forstér sammenhaengen,
s& man bade kan og vil tage mere ansvar. Jeg har
faet et helt nyt syn, da jeg som gkonom ikke foler jeg
ger en forskel for mennesker, men det gor jeg unzeg-
teligt nu med min involvering i ESG og det er fedt! Det
er fedt at kunne bidrage til andre end ens egne bank-
konti. Vi har en spaendende rejse foran os.
@Okonomichef , materialeleverandar

Kulturforandring i vaerdikaeden

Flere af virksomhederne i undersggelsen understreger
vigtigheden af teettere dialog og samarbejde pa tveers af
vaerdikaeden. Farst og fremmest i form af formgder om
baeredygtighed, tidlig involvering i byggeproces af alle,
og pa meget lange projekter, bgr der ogsa veaere midtvejs
opfelgning, fordi ESG-dagsordenen har rykket sig, siden
byggeriet blev projekteret. Flere mzerker allerede, at disse
forandringer er pa vej og alle er enige om, at det vil vaere
ngdvendigt i langt hgjere grad i arene fremover for at
opfylde de stigende krav om baeredygtighed.
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Barrierer

Et hovedfokus for denne undersggelse har vaeret at iden-
tificere potentielle barrierer og potentialer for bygge- og
anlaegsbranchens implementering af de nye lovkrav. De
naeste to afsnit vil derfor afdaekke de barrierer og poten-
tialer, som virksomhederne i denne undersggelse traekker
frem.

Organisatoriske barrierer

De organisatoriske barrierer, som vi har faet peget ud, og
som vi ogsa i hgj grad allerede har stiftet bekendtskab
med i tidligere afsnit i denne rapport, er falgende:

e Implementering af de nye lovkrav er en kompliceret
gvelse:

o Det har taget mange ressourcer og det har kraevet
opmanding og kompetenceopbygning i virksomhe-
derne.

o Mange forteeller, at de efter farste omgang med
dobbeltvaesentlighedsanalysen kan se, at de er star-
tet for ambitigst, sa stort set alle ESRS-temaer er
vurderet vaesentlige. Hvis alt bliver veesentligt, bliver
intet rigtig vaesentligt. Derfor vil anden omgang af
dobbeltvaesentlighedsanalysen nok lande langt mere
pragmatisk og handterbar.

e Generelt er der ikke modstand i organisation, men ‘al

forandring er sveer’ og det er et stort opggr med ‘plejer’,
der affgder masser af abne spgrgsmal.
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e Lovkrav kraever forstaelse pa tveers af mange fagomra-
der:
o Det er en klar udfordring at forsta hinandens pro-
cesser og tilgang samt ggre ESG konkret og forstae-
ligt, sd samarbejdet glider lettere.

Der er derudover bekymring for:
e At indsatser, der ikke kan males og vejes, eventuelt vil
blive nedprioriteret.

e At male- og vejeindsatser kan modarbejde innovation.

e Hvem vil baere ansvar for leverandgrkaede - her mang-
ler der generelt ressourcer og overblik.

Kulturelle barrierer for byggebranchen

Udover de interne organisatoriske barrierer, sa viser vores
analyse ogs3, at bygge- og anleegsbranchen i sig selv har
nogle kulturelle karakteristika, der kan udggre barrierer

Figur 1: Lovkrav mgder byggeriets praksis

Kultur og branchens karakteristika

o Organisering ift. byggeprojekter, der fungerer lidt som
selvstaendige celler i virksomheden

o Byggeprojekter bliver arbejdets primaere referencepunkt

o Byggeprojekter bliver medarbejders primaere reference

o Fokus pa bygherrekrav: Bygherrer skal stille krav, hvis
samfundsansvar/baeredygtighed skal prioriteres

o Projektfokus giver ofte stor frihed ift.
rekruttering og indkab

o Langt fra ledelse til byggeplads

IEI

L ]

EU’s Lovkravs primaere fokus

o Kortleegning af virksomhedens egne medarbejdere og
veerdikeede

o |dentifikation af virksomhedens indvirkning, risici og
mulighedsrum

o Virksomhed skal levere data og forklaring pa
ESG-indsatser

o Virksomhed skal levere handling

e Virksomhed stiller krav videre i keeden - og udfordrer
dermed veerdikeedens faste roller



Jeg synes helt klart, at det svaereste, det er szerligt
at ramme vores indkgb. | modsaetning til mange
produktionsvirksomheder, sa foregar det hos os
enormt decentralt. Det er projektansvarlige ude
pa det enkelte projekt, der indkaber. Der er ikke
nogen central indkgbsafdeling, men det hele fore-
gar decentralt, og det er bare en keempe udfor-
dring.

Vi kraevede for 1,5 ar siden, at der kom nogle ind-
kabsansvarlige i hvert selskab, som matte vaere
funktionaerer, der sad pa kontoret og havde med
det at ggre. Men det at kunne presse noget ud

i praksis med indkab pa projekterne er virkelig
sveert.

Sa det med at vaere projektorganiseret er sveert i
forhold til at smide nogle minimumskrav og nogle
feelles processer ud. Der er ikke nok guidance og
action. Det er alt for kompliceret og decentralt.

Hvordan siger jeg sd CSRD i den sammenhaeng?
For hvis man stiller sig pa projektets side med
den her problematik, sa kan man jo godt forsta, at
hvis de lige mangler noget, sa er det rart, at man
bare kan ga til skurvognen pa pladsen og bestille,
fremfor at man skal igennem et eller andet stgrre
apparat.

Det er noget folk kan blive rigtig sure over, sa det
skal jeg virkelig ggre smart. Men vi ma finde en
balance, sa vi kan balancere projektets autonomi
og fleksibilitet med risikominimering og baeredyg-
tighedskrav. Det ser jeg som en af mine stgrste
opgaver i de kommende ar.

Beeredygtighedschef, entreprenar

for arbejdet med ESG. Vi har forsggt at illustrere disse
ved de to figurer. Den farste figur belyser det helt grund-
leggende dilemma, der er mellem bygge- og anlaegsbran-
chens primaere organisering omkring de enkelte bygge-
projekter, der szetter sig i flere led i arbejdet - op imod
seerligt CSRD, der kraever data, rapportering og handling
pa virksomhedsniveau.Modsaetning mellem selvstaendig-
hed og krav er ikke bare en modsaetning mellem projekt-
fokus og virksomhedskrav.

Den anden figur illustrerer, at denne modsaetning ogsa
findes i bygge- og anlaegsbranchen etablerede projekt-
kultur, hvor der som vist er hgj grad af selvstaendighed,

men samtidig er en stor autoritetstro og loyalitet i forhold
til de krav, som bygherre og radgivere har sat og beregnet,
sa byggeriet far den kvalitet, det kraever. Sa der ligger altsa
en iboende konflikt mellem selvsteendighed og kravskultur
i byggeriet, som det er nu, hvilket ogsa betyder, at der er
en tilbageholdenhed i forhold til nye initiativer og risiko-
villighed.

Netop abenhed for nye initiativer og en vis risikovillighed
er helt central, hvis vi skal i mal med de nye veje i arbejds-
form og tilgang, som ESG-arbejdet kraever.

Figur 2: To modsatrettede karaktertraek i branchen

Selvstaendighed
e Decentral projektkultur er preeget af stor selv-
steendighed

e Individuelle ‘projektger’ med begraenset
vidensflow mellem projekter - ogsa internt i
virksomhed

e Mulighed for hurtige beslutninger (tillid)
o Meget afhaengigt af den enkelte medarbej-
der og teamet
o Kan vaere en barriere for systematisk
tilgang og tilknytning til virksomhedens
veerdier

IEI

-

Krav
e Ggr det, som bygherre og lovgivning kraever

e "Krav avler handling” - men ggr de det?
e Krav laser ambitioner
e For mange krav kan fgre til apati

e Krav kraever opfglgning
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Saerlige forhold i offentlige byggerier

Udbudsregler skaber szerlige udfordringer

| interviewundersggelsen peger flere pa, at der er nogle
szerlige udfordringer med inddragelse af baeredygtigheds-
tiltag nar det drejer sig om offentlige udbud.

Udbudsteksten saetter naturligvis nogle faste krav, som
leverandgrerne ma forholde sig til. Pa den baggrund er
det vigtigt, at baeredygtighed bliver indskrevet som
specifikke kriterier i udbudsteksten.

Tidlig inddragelse eller markedsdialog, hvor de forskellige
aktagrer i byggeprocessen bliver inddraget til at give input
allerede i de indledende faser, og dermed ogsa mens
udbudsteksten defineres, kan derfor skabe bedre rammer
for, at baeredygtighed integreres i alle led i byggeproces-
sen.

Det politiske opdrag

Det helt seerlige ved de offentlige organisationer er, at de
i modsaetning til de private organisationer er bundet af et
politisk opdrag fremfor et kommercielt.

Det politiske opdrag betyder, at der udover en stram
gkonomi, der skal sgrge for at vi far mest muligt for de
indhentede skattekroner, ogsa altid er en lang raekke
andre intentioner pa spil, der i sidste ende skal veere til
alle borgeres bedste, men hvor fortolkning af borgernes
bedste er uddelegeret til de folkevalgte politikere.

Den politiske sammenszaetning og fokus er naturligvis ret
forskellig afhaengig af, om man repraesenterer stat, kom-
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mune, region, et statsligt aktieselskab eller anden offentlig
organisationstype - og tolkes ogsa forskelligt.

Nogle af de potentielle barrierer, vi madte i vores under-
sggelse i forhold til udrulning af baeredygtighed er:

e At der kan vaere begraensning pa frihed til at stille
skrappere krav end lovgivning, da man derved kan komme
til at ‘underlgbe’ gaeldende lovgivning.

e At der kan vaere en begraensning pa at finansiere inno-
vation, da de som offentlig instans ikke vil stgtte nogen
fremfor andre.

Sociale klausuler

De offentlige organisationer har i mange ar haft stort
fokus pa de sociale aspekter sdsom f.eks. mangel pa
leerepladser. | Igbet af 2010’erne blev det tydeligt, at det
offentlige ikke pa den ene side kan uddanne en masse
dygtige unge mennesker, og sa ikke samtidig leve op til et
ansvar som landets stgrste bygherre, for at give dem en
ordentlig praktiktid pa reelle byggeprojekter.

Finanslovsaftale 2013 indfgrte derfor en forpligtelse for at
offentlige ordregivere fra 2014 og frem skulle stille sociale
klausuler om uddannelses- og praktikaftaler i offentlige
udbud efter et "fglg eller forklar”-princip. "Fglg-eller-for-
klar"-princippet betyder, at det ikke ngdvendigvis er et
krav at bruge sociale klausuler, men hvis det ikke sker, skal
man forklare hvorfor man ikke gar. Klausulerne indebeerer,
at de leverandgrer, der vinder udbuddet, er forpligtet til

at anvende elever i forbindelse med udfgrelsen af den
udbudte opgave.

De sociale klausuler har siden udvidet sig til ikke bare

at fokusere pa leere- og praktikpladser, men ogsa pa
ordentlige arbejdsforhold for at modvirke social dumping,
arbejdsmiljg- og sikkerhedsproblemer med meget mere.

De starste offentlige organisationer, sdsom for eksempel
Vejdirektoratet, Kgbenhavns og Odense kommune har
opbygget en starre organisation omkring gennemfarelse
og kontrol af overholdelse af de sociale klausuler, hvor de
samtidig forsgger at hjzelpe nogle af de mindre offentlige
enheder, der ikke selv har ressourcer til at lgfte denne
opgave. Enkelte private virksomheder - ogsa i vores
undersggelse - har opbygget kontrolenheder, der tager
ud pa virksomhedens byggepladser og kontrollere, at alt
er, som aftalt i kontrakterne. Men det er desveerre en
branche med mange udfordringer i den retning - og det er
sveert at lgfte hver for sig.



De fem potentialer

Med de nye ESG-lovkrav har virksomhederne en strategisk mulighed for at omstille deres forretning i en baeredygtig retning. Gennem undersggelsens 21 interviews har vi
indsamlet erfaringer blandt byggeriets "fgrste balge” af virksomheder, der har udarbejdet ESG-rapporter i fglge EU’s retningslinjer. Respondenterne peger pa fglgende

potentialer i forbindelse med ESG-arbejdet:

lI Styrk ledelsesengagementet: Ved at forankre baeredygtighed pa bestyrelses- og
ledelsesniveau kan byggeriets virksomheder sikre, at ESG bliver et centralt ele-
ment i deres strategi. En aktiv involvering fra ledelsen skaber et steerkt fundament
for ambitigse baeredygtige lgsninger og signalerer en serigs tilgang til ESG.

2 Saet klare, faelles mal: Brug de definerede ESG-krav til at opstille skarpe, falles
mal, der styrker virksomhedens fokus og retning. Disse mal bgr vaere malbare og
handlingsorienterede for at skabe gennemsigtighed og tydelig retning for hele
organisationen.

3 Forpligt jer til konkret handling: ESG-kravene skal fare til handling, sa prioriter at
oversatte dem til konkrete tiltag og ansvarspunkter. Det styrker bade virksomhe-
dens position og omdgmme som en ansvarlig akter og gor baeredygtighedsmalene
til en del af den daglige praksis.

4 Skab mere involverende samarbejder: Udnyt de nye krav som en mulighed for

at styrke og udvide virksomhedens samarbejder bade internt og eksternt. Invol-
ver medarbejdere, partnere og leverandgrer i ESG-indsatsen for at sikre en bred
opbakning og et samlet Igft pa tveers af veerdikaeden.

5 Frem medarbejderengagementet gennem meningsfuldt arbejde: ESG-indsatsen

kan styrke medarbejdernes engagement, nar de oplever, at deres indsats ggr en
konkret forskel for mennesker, miljg og samfund. Serg for, at ESG-malene bliver
kommunikeret klart, sa de bliver relevante for alle medarbejdergrupper. Pa den
made fgler medarbejderne sig personligt motiveret til at bidrage til virksomhe-
dens baeredygtighedsmal.

Med disse tiltag kan virksomheder omsaette ESG-kravene til en strategisk fordel og
styrke bade interne og eksterne relationer.

Bzeredygtig omstilling af bygge- og anlaegsbranchen tager tid og der asfalteres
lige nu, mens der kares. Hvis vi virkelig skal rykke os sammen — og det skal vi og
det haster — sé skal vi have lige s& meget fokus p& mindset og adfserdsaendrin-
ger, som vi skal have fokus pé nye processer og byggetekniske Igsninger.
Beeredygtighedschef, entreprenar

Det bliver sjovere, ndr man forstér sammenhaengen, sd man bade kan og vil tage
mere ansvar. Jeg har faet et helt nyt syn, da jeg som gkonom ikke foler jeg ger en
forskel for mennesker, men det ger jeg unzegteligt nu med min involvering i ESG
og det er fedt! Det er fedt at kunne bidrage til andre end ens egne bankkonti. Vi
har en spaendende rejse foran os.

@konomichef , materialeleverander
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Anbefalinger til virksomheder

De nye lovkrav er en stor opgave for de fleste virksom-
heder, der er eller bliver underlagt de nye krav indenfor
baeredygtighed og samfundsansvar. Det vil fortsat veere
en stor opgave, selvom de fgrste forsgg med dette nye
altomfattende parameter nok er de sveereste. Flere og
flere virksomheder vil Igbende blive underlagt.

Men det er ikke bare en stor opgave for dem, der er
direkte underlagt de nye krav. Det vil i hgj grad ogsa veere
en stor opgave for de organisationer/virksomheder, der
ikke selv er direkte underlagt lovkrav, men som alligevel er
pavirket af dem pa den ene eller anden made. Det vil der-
for i stigende grad give mening for hele byggeriets veer-
dikaede at tilpasse deres rapportering, sa den i hgj grad
leener sig op ad EU-krav til ESG-rapportering.

For bade at hjeelpe pionervirksomhederne godt i mal -
og alle de mange, der vil fglge efter, har vi her samlet en
reekke anbefalinger til at lette og styrke arbejdet med
implementering af ESG i bygge- og anlaegsbranchen.

Tvaerfaglige udvalg
Inddragelse af nye fagligheder og samarbejde er nggleord
i implementering af baeredygtighed og de nye lovkrav.

Det er derfor essentielt, at en bred vifte af medarbejdere
pa tveers af virksomheden far indsigt i konsekvenser af de
nye lovkrav pa virksomhedens drift og et generelt kompe-
tencelgft i forhold til den ny virkelighed, hvor baeredygtig-
hed bliver et kernebegreb i virksomhedernes strategi og
forretningsdrift.

Nye samarbejdsmodeller - ikke bare
traditionelle totalentrepriser

Der er brug for nye og mere involverende samarbejds-
modeller for at komme i mal med de nye EU-lovkrav, ikke
mindst for at indarbejde bzeredygtighed som centralt
pejlemaerke i byggeriet. Den traditionelle model, med at
udarbejde et feerdigt udbud og veelge en totalentreprengr,
der efterfglgende hyrer underentreprengrer pa de enkelte
specialopgaver, holder ikke laengere. Byggeriet har brug
for involverende samarbejdsmodeller, hvor alle relevante
aktgrer bliver inddraget tidligt i processen, da det er i de
tidlige fase af et byggeprojekt, de vigtigste beslutninger
bliver taget. Dette er i stigende grad en vigtig forudsaet-
ning, hvis byggeriet skal arbejde langt mere med at indar-
bejde baeredygtighed som et forretningsparameter.

Anbefalinger til ESG-processen

e Se ESG-arbejdet som et forretningsudviklings-

parameter, der kan fa uafprgvede Igsninger i spil.

e Udpeg en baeredygtighedsansvarlige som tov-
holder pa processen.

e Involver virksomhedens aktarer i udarbejdelse
af dobbeltvaesentligheds-vurdering og hand-

lingsplaner, sa de bliver virkelighedsnzere.

e Ga pragmatisk til risikoanalyse og fortab jer
ikke i underemner for tidligt.

e Gaidialog med veerdikeeden - bade "opad”
med bygherre og ud i veerdikeedens led.

o Oversat ESG til konkrete byggefaglige termer
for at na ud til de enkelte medarbejdere.

e Involver gkonomi/finans i at gare ESG arbejdet
datadrevet.

e Brug ESG-dagsordenen som en lgftestang til at
skabe baeredygtighed i praksis.

e Brug ESG til at teenke fremadrettet og ikke kun

reaktivt pa opnaede resultater i det forgangne ar.

e Byg bro mellem forretningsstrategi og det
systematiske baeredygtighedsarbejde, inklusiv
dobbeltvaesentlighedsvurdering.
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Anbefalinger til fzelles brancheindsatser

Branchedialog pa tvaers af vaerdikaeden

ESG kalder pa dialog og nye samarbejder i den enkelte
organisation og i byggeprojekterne. De nye lovkrav krae-
ver ogsa en langt bredere branchedialog pa tveers af veer-
dikeeden med involvering af alle fagligheder for at sikre
videndeling og innovation.

Der er behov for at drafte emner som ESG- datahandte-
ring og -rapportering i veerdikaeden, samt hvordan vi byg-

ger bro mellem strategi og implementering.

Denne dialog bar forega og faciliteres af et uafthaengigt
organ, sa ingen sarinteresser er pa spil.

Fzelles kontrolenhed

Bygge- og anlaegsbranchen er fortsat udfordret pa at sikre ordentlige arbejdsforhold for
alle, og flere sager om fx migrantarbejdere har for nyligt veeret i medierne. Det er derfor
ngdvendigt at opbygge systemer, der kan handtere denne komplekse problemstilling.

Flere starre aktarer har oprettet selvsteendige kontrolenheder - ikke mindst de store

Falles tilgange og vaerktajer
Der er behov for at udvikle fzlles tilgange og vaerktgijer til
arbejdet med ESG pa tveers af veerdikaeden.

Hvis de store virksomheder kan lette arbejdet for dem,
som fglger efter, sa vil det mindske transaktionsomkost-
ningerne i branchen og skabe felles retning.

Respondenter i undersggelsen naevner behov for fzlles
standarder for f.eks. ESG-data pa tveers af veerdikaeden,
som kan lette bade dialogen og arbejdsbyrden for savel
bygherrer og leverandarer.

Dataleverandgrer vil ofte veere SMV'er, der med fzlles
standarder kan koncentrere sig om samme dataleverance
for alle kunder frem for at hver enkelt kunder udvikler
hver deres system, der er umuligt at saette sig ind i og
levere pa for leverandarerne.

Traening af leverandgrkaede og styrke
samarbejdet pa tvaers

Implementering af nye lovkrav indenfor baeredygtighed
og samfundsansvar er en bade kompliceret og massiv
opgave. Det kraever kompetenceopbygning og udarbej-
delse af nye og overkommelige arbejdsgange.

Det er en udfordring for de mindre virksomheder i bran-
chen at Igfte pa egen hand. Derfor er det vigtigt at udvikle
treeningsforlgb for de dele af veerdikeeden, der ikke kan
lzfte opgaven pa egen hand.

Traening gar begge veje, bedre indsigt i de mindre virk-
somheders udfordringer og styrker giver ogsa de store
organisationer i vaerdikaeden indsigt til bedre at udnytte
styrkerne og lette byrderne hos de mindre aktgrer og
samtidig styrke samarbjedet pa tvaers.

| flere interviews og i ESG-radet er der udtrykt et gnske om at oprette en felles kon-
trolenhed for branchen, der bade kan kontrollere ansvarlig adfaerd pa milja/klima og
sociale forhold. P4 den made ville starre dele af branchen blive daekket af kontroller,

og udgiften til kontrol ville mindskes, da de enkelte kontroller kan daekke flere inte-

ressenter samtidig.

offentlige aktarer, som har opbygget kontrol indenfor for arbejdsforhold. Det kraever
mange ressourcer at opbygge en sadan kontrolenhed, hvilket betyder, at det kun er
dem, der har en vis stgrrelse og dedikation, der kan bzere en sadan opgave.
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Anbefalinger til samarbejder

udenfor branchen

Samarbejde med eksterne organisationer/
virksomheder ifm. udviklingsprojekter
Baeredygtighed kraever abenhed for innovation, nye per-
spektiver og nye samarbejdsmodeller. Respondenter i
undersggelsen peger pa vigtigheden af at inddrage nye
typer af samarbejder med organisationer og virksomhe-
der, der er utraditionelle for byggeriet, for at give nye
perspektiver.

Utraditionelle organisationer kunne her vaere lokale for-
eninger eller lokalbefolkningen, frivillige organisationer,
som f.eks. sociogkonomiske virksomheder, der kan give
nye perspektiver pa lokale forhold, medarbejdertyper og
arbejdsformer mv.

Vores informanter anbefaler ogsa, at samarbejde bliver en
nggle i forbindelse med udfgrelsen og kontrol af forhold
pa byggepladsen.

Involver de faglige organisationer

Et teet samarbejde og teet dialog med de faglige organisa-
tioner, der ofte opdager problemer pa byggepladsen med
de ansvarlige virksomheder. Hvis der er tillid og dialog
mellem disse parter, sa kan den indsigt, som de faglige
organisationer kommer i besiddelse af, hurtigt blive til
gavn for de ansvarlige virksomheder - og pa den made
bliver problemerne Igst hurtigere og med starre effekt og
tilfredshed, frem for, at disse sager skal ende i pressen
eller i retten.

Skab vzerdi af gkosystemet af foreninger
Bygge- og anlaegsbranchen star for en stor del af de bzere-
dygtighedsudfordringer, vi som samfund star overfor. Hel-
digvis er der ogsa rigtig mange i branchen, der forsgger at
finde Igsninger og tilbyder kompetencelgft.

Udbuddet af foreninger og organisationer med fokus pa
baeredygtighed indenfor bygge- og anleegsbranchen er
dog stor og for mange uoverskuelig.

Branchen vil sta staerkere, hvis vi samles omkring ESG og

bygger bro mellem de mange dagsordner (E, S og G), og
initiativer, som branchens organisationer star bag.
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Undersogelsens data og metode

Data

Analysen af implementering af nye EU-lovkrav angadende
baeredygtighed i de stgrre virksomheder i bygge- og
anlaegsbranchen bygger pa 21 gennemfarte kvalitative
interviews hver af ca. en times varighed afholdt i sep-
tember/oktober 2024. De er gennemfgrt med cirka en
flerdedel hos virksomheden og cirka tre flerdedele over
henholdsvis teams og telefon.

Udvalg

De 21 virksomheder er farst og fremmest valgt for at
repraesentere alle dele af bygge- og anleegsbranchens
vaerdikaede.

Til denne del af undersagelsen har det i udgangspunktet
vaeret de starre virksomheder og organisationer, der er
underlagt nogle af de nye EU-lovkrav indenfor baere-
dygtighed sasom for eksempel EU’s taksonomi for miljz-
maessig baeredygtighed og Direktiv for baeredygtigheds-
rapportering, pa engelsk kaldet: Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD).

Disse lovkrav rammer dog (indtil videre) kun bgrsnoterede
virksomheder med +500 ansatte (fra regnskabsar 2024),
gvrige store virksomheder (regnskabsar 2025), mindre
bgrsnoterede virksomheder (regnskabsar 2026) og for
ikke-EU-registrerede virksomheder med vaesentlige aktivi-
teter i EU (regnskabsar 2028). Offentlige og almene orga-
nisationer og virksomheder er altsa som udgangspunkt
ikke underlagt disse krav. De er dog taget med i vores
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undersggelse, da de udger en meget vigtig spiller -
primaert som bygherre - i byggeriets veerdikaede.

Datterselskaber i en stgrre koncern har ofte deres egen
baeredygtighedsafdeling, men er (indtil videre) kun i min-
dre grad involveret i implementering af de nye lovkrav

- omend de naturligvis indgar som en del af hele koncer-
nens data og rapportering og melder deres data og hand-
linger ind til den samlede arsrapport.

Undersggelsens fokus

De afholdte interviews har koncentreret sig om nedensta-
ende tematikker, men har pa baggrund af deres kvalitative
karakter givet tematikkerne forskellig veegt afhaengig af,
hvad der har vist sig aktuelt i samtale med den enkelte
virksomhed:

¢ Indledende: Begreber + Fordeling af E,S,G
e Implementering af lovkrav bl.a. CSRD

e Organisation & kommunikation

e Eksternt

e Potentialer & Udfordringer

Interview med 21 store virksomheder/organisationer

Aktar Undergruppe
Private
Offentlige

Almen

Bygherrer

Radgivere Ingenigrer
Arkitekter
Entreprengrer
Materialeleverandgrer

Nedrivere mv.

| alt 21 interviews

Antal interviews

(+1 via ingenigrkoncern)

Funktion

Baeredygtighedschef
Baeredygtighedsspecialist
ESG-controller
@konomichef

Juridisk chef
Administrerende direktar
Diverse

I alt
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Se mere om medlemsskab i
Byggeriets Samfundsansvar her

~—

Byggeriets Samfundsansvar er en landsdaekkende interesseorganisation, der samler
frontlgberne pa tveers af veerdikaeden i, bygge- og anlaegsbranchen. Sammen med vores
godt 125 medlemmer arbejder vi for at omsaette FN's Global Compact, verdensmalene og
ESG for baeredygtig udvikling gennem Charter for samfundsansvar, hvor vores medlem-
mer forpligter sig til at arbejde for ordentlige arbejdsforhold, diversitet og baeredygtige
Izsninger i branchen.
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