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St dig ind
i skurvognen

Forestil dig, at det her er din arbejdsplads.
Merk efter - hvad det ger ved dig at sidde
i et rum pa din arbejdsplads, hvor disse

kalendere hanger?
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Hvem er Byggeriets Samfundsansvar?

En uafhaengig interesseorganisation

Byggeriets Samfundsansvar er en landsdakkende og poli-
tisk uafhaengig interesseorganisation, der samler aktgrer
pa tveers af veerdikaeden for at fremme en bzeredygtig
udvikling i bygge- og anleegsbranchen. Foreningen har
mere end 125 medlemmer, som bestar af bygherrer, radgi-
vere, entreprengrer, materialeleverandgrer og organisatio-
ner fra branchen.

Siden 2014 har Byggeriets Samfundsansvar arbejdet for

at bane vejen for en baeredygtig omstilling og ggre sam-

fundsansvar til et forretningsparameter. Vores arbejde er
vaerdibaseret og rodfzestet i Charter for Samfundsansvar
med udgangspunkt i den tredobbelte bundlinje: menne-

sker, miljg og gkonomi/etik, som udggr fundamentet for

foreningen.

Som forening har vi fokus pa at skabe kulturforandringer
og bygge bro mellem byggebranchens virksomheder og
organisationer. Vi identificerer udfordringer - der hvor
“skoen trykker” - og sammen med vores medlemmer
udvikler vi viden og redskaber, der understgtter kulturfor-
andringer i praksis for at sikre en baeredygtig omstilling i
branchen.

Samfundsansvar med afsaet i sociale indsatser
Vi gar komplekse udfordringer jordnzere og konkrete ved
at formidle det igennem data, kombineret med personlige
forteellinger og oplevelser. Vi tror pa, at den personlige
og menneskelige vinkel pa udfordringerne kan skabe den
ngdvendige forandring.

Gennem udviklingsprojekter indsamler vi data og identi-
ficerer forandringsprocesser med fokus pa menneskelig
adfeerd og kultur i byggeriet. Vi er nemlig overbeviste om,
at det er afggrende, hvis vi skal skabe en bzeredygtig byg-
gebranche - bade for mennesker og milja. Vores projekter
har altid praksis som omdrejningspunkt. Alle redskaber
savel som materialer, der udvikles af foreningen, er open
source og frit tilgaengelige for hele branchen.

Jeg er medlem af Byggeriets
Samfundsansvar fordi jeg har et gnske om
reel forandring i byggeriet. Byggebranchen
har et stort potentiale i den granne omstil-
ling og jeg synes ogsa, at vi skylder at abne
branchen op for nye grupper. Det er hvad vi
arbejder med i foreningen og jeg haber for-
eningen kan blive en staerk lgftestang, der
understgtter udviklingen af et baeredygtigt
og socialt ansvarligt byggeri.

Martin Skou, Direktar, Skou Gruppen A/S

Et meningsfyldt medlemskab

Foreningens medlemmer er et feellesskab af dedikerede
aktgarer, der er frontlgberne inden for den baeredygtige
udvikling i bygge- og anlaegsbranchen.

Som medlem far du netveerk og viden, samt mulighed

for at skubbe og praege branchens udvikling gennem
aktivt engagement i foreningens arbejdsgrupper, ved
arrangementer og ved at indga aktivt i foreningens udvik-
lingsprojekter i samarbejde med med foreningens gvrige
medlemmer.

Som medlem af foreningen far du fglgende fordele:
e Sparring og radgivning til dine udfordringer i faellesskab
pa tveers af branchen med andre.

e Adgang til redskaber, der kan hjzelpe dig med at udvikle
dine indsatser inden for de tre bundlinjer samt ESG.

e Adgang til seminarer, der tager fat pa relevante proble-
matikker inden for arbejdet med baeredygtighed.

e Adgang til et feellesskab pa tveaers af branchen, hvor
du kan praege byggeriets udvikling inden for samfunds-
ansvar.

e Mulighed for at bruge foreningens (medlems-)logo
pa hjemmeside og i markedsfgringsmateriale, for at
kommunikere din virksomheds samfundsansvar og
medlemskab.



Charter for Samfundsansvar

Charter for samfundsansvar

Et faelles fundament
Foreningens veerdigrundlag og formal har afsaet i Charter

Charter for samfundsansvar er en felles hensigtserkleering. for Samfundsansvar, der i tre principper pa tre niveauer
Alle medlemmer af Byggeriets Samfundsansvar (FBSA) underskriver Charteret. oversztter internationale retningslinjer for samfundsan-

Skal aktivt bestraebe sig pa at arbejde med Charterets principper i sit ejendoms-, bygge- og anlaegsvirke. svar til den danske bygge- og anlaegsbranche. Medlemmer

af foreningen, underskriver charteret, og forpligter sig til
at arbejde med at implementere det i egen forretning.
Charteret er baseret pa

Charterets tre principper

1. Mennesker - anstzendige arbejdsforhold, diversitet og
inklusion: Vi bygger til og med mennesker og vil sikre et
inkluderende arbejdsmarked bygget pa ordentlige og sikre

Den tredobbelte FN’s Global Compact FN’s verdensmal for
bundlinje principper bzeredygtig udvikling

vilkar for alle. Vi bygger med fokus pa funktionalitet og
BT EEETTEEE BECUUTEE oo e indcragelse of nteressenter og det
omgivende samfund.
Mennesker Miljo og klima @konomi og etik
Anstzandige arbejdsforhold i i i i i - . . .

T T Seredytice byssenateider s og slonomiskanearighed 2. il og kima - bsrecygtse bysgemateraer, afld og
energi: Vi bygger med respekt for naturens ressourcer og
med fokus pa at anvende baere dygtige byggematerialer
og energilgsninger, samt minimere byggeaffald og genan-

V — — _ vende flest mulige ressourcer via cirkulaert byggeri.

Vi agerer forretnings- og samfundsmaessigt forsvarligt og
. . ) stiller krav til samarbejdspartnere om at gare det samme.
Vi afdaekker og handterer gkonomiske risici og har fokus

pa totalgkonomi og baeredygtige kvalitetsbyggerier.

Egen organisation Samarbejdspartnere Interessenter
Overholdelse af principper Samarbejdspartneres handtering Dialog med myndigheder, beboere Arbejdet med de tre principper foregr pa tre niveauer:
i egen organisation af samfundsansvar og gvrige interessenter :

A. Egen organisation, B. Samarbejdspartnere og
C. Interessententer.

(oo}



Om ESG-kortleegningen

En ny virkelighed for samfundsansvar

Under titlen "En ny virkelighed for samfundsansvar”, har
Byggeriets Samfundsansvar i samarbejde med Hansen &
Ersbgll Agenda udarbejdet en kortlzegning af bygge- og
anlaegsbranchens implementering af nye lovkrav til ESG,
hvor blandt andet krav fra EU praeger udviklingen.

| denne undersggelse har vi sarligt fokuseret pa barrie-
rer og potentialer i virksomhedernes arbejde med sam-
fundsansvar, sddan som det kommer til udtryk i de nye
EU-lovkrav for ESG. Et centralt emne har veeret, hvordan
kravene far betydning for organisering i virksomhederne,
arbejdsprocesser, virksomhedskulturen og samarbejder pa
tveers af veerdikaeder.

Formalet med denne undersggelse er at afdaekke (skabe
et faelles sprog) barrierer og potentialer, samt komme med
bud pa feelles indsatsomrader, som bygge- og anlaegsbran-
chen bgr samarbejde om.

Vi haber, at denne rapport kan inspirere resten af bran-
chen til at se vaerdien af ESG-arbejdet, ikke blot som en
data- og revisionsgvelse, men som en lgftestang til baere-
dygtig forretningsudvikling.

To undersggelser
| denne publikation praesenteres hovedresultaterne af to
undersggelser, som har haft fglgende fokus:

1. De store virksomheders virkelighed - organisations- og
kulturanalyse af 21 store virksomheder, der arbejder
med, eller er underlagt, EU’s krav til ESG (CSRD - Cor-
porate Sustainability Directive) - udfert af Byggeriets
Samfundsansvar. Undersggelsen ser seerligt pa, hvor-
dan arbejdet med ESG pavirker kultur, organisering
og samarbejde hos byggeriets aktgrer pa tvaers af
veerdikeeden. Dette gaelder savel interne som eksterne
processer.

2. Veerdikaedens virkelighed - analyse af modenhed,
barrierer og potentialer blandt 40 virksomheder fra
byggeriets vaerdikeede, der ikke er omfattet af CSRD -
udfgrt af Hansen & Ersbgll Agenda. Saerligt med fokus
pa deres erfaringer og parathed ift. at arbejde med
baeredygtighed og data relateret til de temaer, som
er defineret under EU’s standarder. Undersggelsen
ser pa, hvordan vaerdikaeden proaktivt kan bidrage til
baeredygtig omstilling og sikre staerk forretning.

Sidst i publikationen samler vi op pa de to rapporters
anbefalinger og kommer med et samlet bud pa anbefalin-
ger til samarbejder pa tveers af branchen, som med fordel
vil kunne lgftes i feellesskab.

Ejendoms-
forvalter/
ejer

Ravare-
producenter

Materiale-
producenter og
-leverandgrer

Bygherrer:
Private,
offentlige og
almene

Byggemarked
alm. og
genbrug

Radgivere:
Arkitekt,
landskabs-
arkitekt

Radgivere:
Ingenigr

Entreprengr,
udfgrende
handvzaerkere
og nedrivere




ESG-rad hos Byggeriets
Samfundsansvar

Anders Strange Sgrensen Anette Maria Christensen Ann Louise Brix Emilie Juel-Helwig Grith Bech-Nielsen Gitte Gylling Olesen

Beeredygtighedschef, Chief Sustainability Officer, Chef baeredygtige indkab, Bzeredygtighedsdirektar, Koncernbaredygtighedschef,  Sustainability Director,
Enemeaerke & Petersen A/S Give Steel A/S Kabenhavns Kommune Sund & Baelt Arsleff A/S cowi
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Hans Andersen Martin Oddershede Morten Frihagen Nickolai Dar Lindberg Poul-Erik Olsen Sgren Sand Kirk

-~

EGS-chef, Beeredygtighedschef, Direktar, Projekt- & Beeredygtigheds- Bzeredygtighedschef, Direkter,
PKA Ejendomme JJW Arkitekter Dansk Hdndvaerk ansvarlig, Skou Gruppen A/S ~ CG Jensen Danske Byggefag

Thomas Fog Christensen Trine Lyng Madsen Ulla Jensen Vibeke Grupe

Omrddedirekter Jura, Strategi- og Baeredygtig- ESG-chef, Domea.dk og Chefkonsulent, Danske
Udbud og Baredygtighed, hedschef, MT Hgjgaard AlmenKompas Arkitektvirksomheder
Banedanmark Holding
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ESG-rad sikrer indsigter
fra praksis i branchen

ESG-rad giver indsigter fra branchen
| forbindelse med undersggelse af bygge- og anlaegsbran-
chens arbejde med ESG, har vi i Byggeriets Samfundsan-

svar nedsat et ESG-rad, der bestar af ESG- og baeredygtig-

hedschefer, samt ngglepersoner pa tveers af vaerdikaeden.

ESG-radet har under udarbejdelsen af denne undersg-
gelse ved tre mgder givet input til selve undersggelsen
og udvekslet erfaringer med implementering af CSRD og
arbejdet med ESG. ESG-radet repraesenterer bade store
offentlige, almene og private aktgrer, samt aktgrer fra
vaerdikeeden, som stadig ikke er omfattet af CSRD, og
repraesentanter fra branche- og faglige organisationer.

ESG-radets rolle:
e Erfaringsudveksle og give Izbende sparring og input til

ESG-undersggelsen - szerligt med fokus pa barrierer og
potentialer i ESG-arbejdet i bygge- og anlaegsbranchen.

Deltage som respondenter i ESG-undersggelsen. Inter-
views har veeret fokuseret pa erfaringer med imple-
mentering af ESG-krav og de andringer, det kraever i
store virksomheders organisering og samarbejde.

Give bud pa leverandgrer/underleverandgrer, der har
deltaget i veerdikeedeundersggelsen.

ESG-radet har ogsa givet input til seerlige indsatsomra-
der, der kraever et feelles afsaet i branchen.

ESG-radet star ikke pa mal for selve ESG-undersg-
gelsen eller anbefalingerne i denne publikation. Disse
er udformet pa baggrund af besvarelser fra de store
aktgrer i branchen og fra vaerdikeeden. Resultaterne er
sammenfattet af hhv. Byggeriets Samfundsansvar og
Hansen & Ersbgll Agenda.

o (o bR
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Samfundsansvar, bzeredygtighed og ESG:
Hvilke begreber eri spil?

Kaert barn har mange navne

Virksomheders arbejde med klima/miljg, sociale og
etiske tilgange har haft mange betegnelser siden feltet
blev introduceret i en dansk kontekst omkring midten af
1990Q’erne: Etisk Regnskab, Socialt Ansvar, Samfundsan-
svar, CSR (Corporate Social Responsibility), Baeredygtig-
hed, Regenerativ og nu ESG, for bare at naevne nogle af
de mest benyttede.

Hvert begreb betegner en seerlig vinkel og interesse for
dette felt, og derfor har der veeret brug for nye betegnel-
ser, nar fokus pa feltet har udviklet sig i nye retninger.

| undersggelsen af ‘En ny virkelighed for Samfundsansvar’
har vi derfor ogsa interesseret os for, hvilke begreber virk-
somheder og organisationer i bygge- og anlaegsbranchen
leener sig op ad, og hvilke betydninger, de tilleegger de
brugte begreber.

Begreber i spil

De mest benyttede begreber er hhv. Baeredygtighed og
ESG, men ogsa begreber som Samfundsansvar og CSR
bruges stadig, selvom saerligt CSR er pa vej ud til fordel
for ESG.

De fleste forteller, at de bruger begreberne pa forskellige
mader - for at betegne forskellige tilgange - men begre-
berne bliver ogsa brugt til kommunikation med forskellige
omrader i forretningen eller forskellige grupper af medar-
bejdere.
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Baeredygtighed = strategiske indsatser
Baeredygtighed er det begreb, der har veaeret brugt mest
og i laengst tid. "Baeredygtighed” er derfor ogsa det
begreb, som flest kender og forstar - og af samme grund
det begreb, virksomhederne benytter, nar man taler med
medarbejdere og interessenter, der ikke arbejder med ESG
i det daglige. Mange har dog haft tendens til at opfatte
baeredygtighed som primaert den granne omstilling, mens
S'et mere har ligget i CSR-begrebet.

Med de nye lovkrav fra EU er de sociale og etiske dele af
baeredygtighed blevet hgjaktuelle emner hos virksomhe-
derne.

ESG = data/rapportering

ESG er forkortelsen pa Environment, Social & Governance
(ledelsessystemer). ESG er det begreb, som den finansielle
sektor i en arraekke har brugt om feltet. Det er derfor
meget naturligt, at nar de nye lovkrav kraever, at baere-
dygtighed skal vaere retningsgivende for, hvor gkonomien
bevaeger sig hen, og baeredygtighed skal indskrives i
arsrapportering pa linje med det finansielle regnskab, sa
traeder begrebet ESG ogsa mere markant frem.

Environment

Klimaaendringer, Biodiversi-
tet og gkosystemer, Forure-
ning, Vand og havressoourcer,
Cirkulaer gkonomi

Social

Forbrugervilkar, Arbejdsvilkar,
ligebehandling, barnearbej-
de, privatlivets fred og andre

menneskerettigheder for bade

egen arbejdsstyrke, arbejdere i
vaerdikaeden og omverdenen

Governance

Virksomhedsledelse, virk-
somhedskultur, beskyttelse
af whistleblowers, dyrevel-

faerd, politisk engagement og
lobbyvirksomhed, gavepolitik,
forvaltning af forbindelser




De virksomheder, som vi har talt med, fortzeller, at ESG

er det nye lovmaessige begreb, som de knytter til det
arbejde, der nu er sat i gang med rapportering og data
angaende virksomhedens arbejde med miljg/klima, sociale
forhold og etisk ledelse.

ESG-begrebet er derfor ogsa det, de bruger blandt med-
arbejdere og interessenter, der til daglig arbejder med
rapportering og data indenfor baeredygtighed. Men nar
man skal involvere nye dele af medarbejderstaben i dette
arbejde, f.eks. projektledere og de udfgrende handvaer-
kere pa byggepladserne eller andre, hvor baeredygtighed
kun bergrer deres arbejde i mindre grad, sa bruges baere-
dygtighed stadig.

Men indfgrelsen af ESG som begreb, er ikke kun en made
at inddrage et nyt arbejdsfelt med fokus pa data og rap-
portering indenfor baeredygtighed. Det aktualiserer ogsa
fokus pa gemte tematikker.

Selv om det ofte er blevet betonet, at nar vi taler bzere-
dygtighed, taler vi ikke kun om klima- og miljgmaessig
baeredygtighed, men ogsa om social baeredygtighed, sa
har indsatser indenfor baeredygtighed overvejende foku-
seret pa miljg og klima.

Begrebet ESG og de nye lovkrav, reaktualiserer fokus

pa bade de mange sociale forhold, som baeredygtighed
omfatter, og de governance-strukturer, som skal veaere pa
plads for at indsatser pa savel den sociale som den grgnne
del af baeredygtighed kan lykkes.

Samfundsansvar

Samfundsansvar er det begreb, som blev den danske
oversattelse af CSR fra cirka 2005 og frem. Bade CSR

og samfundsansvar inkluderer fokus pa ‘den tredobbelte
bundlinje’, nemlig klima/miljg, sociale forhold og gkonomi/
velstand. Men de primaere fokusomrader indenfor CSR/
samfundsansvar i Danmark koncentrerede sig fra start om
de sociale forhold, sa begrebet Samfundsansvar har for
nogen haft en saerlig relation til arbejdet med virksomhe-
dernes sociale forhold - altsd egne medarbejdere, fasthol-
delse og inklusion af medarbejdere pa kanten af arbejds-
markedet, menneskerettigheder, mangfoldighed mm., og

i bygge- og anlaegsbranchen ikke mindst pa arbejdsmiljg,
social dumping, diversitet mv.

| vores undersggelse bliver "Samfundsansvar” af nogle
beskrevet som et udgaet begreb, mens det for andre sta-
dig bruges og betegner det etiske/moralske perspektiv:
"Det vi gar, det gar fordi det er det rigtige, og det etisk/
moralske at gare.”

Den genfundne opmaerksomhed pa sociale forhold ved de
nye lovkrav og brug af ESG, vil maske reaktualisere begre-
bet Samfundsansvar. Eller ogsa samles dette perspektiv
ogsa i et andet almenkendt ord, som gar igen hos rigtig
mange af vores respondenter, nemlig ordet:
ORDENTLIGHED!
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EU-krav der har

etydning for

Sammenhzeng mellem begreber indenfor ESG/EU-krav

([
arbejdet med ESG
I Star for miljg (Environment), sociale forhold (Social) og

i byggebranchen

European Green Deal er paraplyen over en meget lang raekke
af love og direktiver, der pa forskellig vis rammer danske
virksomheder og herunder virksomheder indenfor bygge- og
anlaegsbranchen. Ingen undgar at blive ramt enten direkte
eller indirekte, nar alle lovrammer er fuldt ud integreret.

| ESG-undersggelsen har vi spurgt ind til virksomhedernes
arbejde med implementering af hhv. EU-taksonomi for miljg-
maessig baeredygtighed og EU’s direktiv om baeredygtigheds-
rapportering pa engelsk kaldet Corporate Sustainability
Reporting Directive - oftest refereret til ved sin forkortelse
CSRD. Disse to hari seerlig grad indvirkning pa byggeriets
virksomheder og processer.

| oversigten til hgjre naevner vi udover CSRD og EU-taksonomi
CSDDD, som i mindre grad indvirker pa branchen i dag, men
som grundlaeggende beskriver, hvordan processer handteres,
sa virksomheder kan levere data pa bade taksonomi og CSRD.
Da CSDDD er et vaesentligt element i European Green Deal,
naevnes det derfor ogsa i denne oversigt.
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ledelsesprincipper (Governance). ESG bruges som ramme til at
vurdere virksomheders bzaeredygtighed og ansvarlige praksis.

ESRS

Star for European Sustainability
Reporting Standards. ESRS er de
specifikke standarder, som
virksomheder skal fglge for at
rapporterer ifglge kravene i
CSRD. Formalet med ESRS er at
sikre ensartet, palidelig og
sammenlignelig
baeredygtighedsinformation.

CSRD

Star for Corporate Sustainability
Reporting Directive. CSRD er en
EU-lovgivning, der stiller krav til,
hvordan stgrre virksomheder,
dokumenterer deres
bzeredygtighedsindsatser,
herunder indvirkning pa miljg,
samfund og governance. -,

Due
Diligence

EU-taksonomi

Formal er at skabe gennemsigtighed

og sammenhaeng i investeringer,
herunder til byggeri, ved at opstille
performance mal for baeredygtighed.

CSDDD

Star for Corporate Sustainability
Due Dilligence Directive. Skal
forpligte virksomheder til at
indarbejde baeredygtighed i deres
processer (governance strukturer),
bade i drift og i veerdikaeder. De skal
identificere og nedbringe risici for
brud pa menneskerettigheder og
negativ indvirkning pa miljg.




De store virksomheders
virkelighed

Organisations- og kulturanalyse



Resume

Denne rapport undersgger, hvordan 21 af de store virk-
somheder i bygge- og anlaegsbranchen forholder sig til og
arbejder med lovkrav til baeredygtighed, szerligt EU’s nye
ESG-krav (Environmental, Social, Governance). Formalet
er at belyse de organisatoriske konsekvenser, barrierer

og potentialer, som virksomhederne star over for i for-
bindelse med de nye baeredygtighedskrav. Rapporten ser
seerligt pa, hvordan ESG pavirker virksomhedskultur, orga-
nisationsstruktur og arbejdsgange hos virksomhederne.

En kompleks branche med en kultur, der
udfordrer fzelles tilgang til ESG-arbejdet

En af de stgrre udfordringer branchen star overfor er
kulturen i branchen, hvor traditionelle arbejdsmetoder og
decentrale processer i byggeprojekter udfordrer en feelles
tilgang til ESG pa virksomhedsniveau. Derudover kraever
det flere ressourcer og samarbejder pa tvaers i organisa-
tionen, samt i byggeprojekterne, at igangsaette nye pro-
cesser og styre dataindsamling. Undersggelsen viser, at
der er behov for at sikre, at de indsigter og handlinger, der
udspringer af ESG-processen, farer til konkrete og baere-
dygtige forbedringer i byggeriets praksis, frem for at blive
reduceret til papirarbejde uden reel effekt.

Lzes den fulde rapport her

~—
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Barrierer

En kompliceret og ressourcekravende proces: Imple-
menteringen af ESG er en kompleks proces, der kraever
betydelige ressourcer, herunder opbygning af nye kom-
petencer, udvikling af analyser og dataindsamling samt
organisatoriske tilpasninger pa tveers af vaerdikeeden.

Forandring er sveer i en travl hverdag: Arbejdet med
ESG-krav udfordrer de etablerede arbejdsgange og kan
veere vanskeligt at prioritere i en hverdag praeget af
tidspres og rift om ressourcer.

Tvaerfagligt samarbejde er udfordrende, nar ESG skal
oversaettes til praksis: Det kraever taet samarbejde mel-
lem forskellige fagomrader, men det kan veere sveert

at skabe en fzelles forstaelse af krav og processer pa
tveers af organisationen.

Datadrevne processer kan modvirke innovation:

Den store vaegt pa kvantificering og rapportering kan
udggre en risiko for, at innovative lgsninger nedprio-
riteres, hvis de ikke umiddelbart kan males eller doku-
menteres.

Opkvalificering af vaerdikaeden: Der er behov for
malrettede traeningsforlgb og kompetenceopbygning

i hele vaerdikaeden, iszer blandt mindre aktgrer, for at
sikre en faelles forstaelse og effektiv implementering af
ESG-kravene.

ESG kan drive forandring og styrker
ejerskabet fra topledelse til byggeplads

Pa trods af barriererne ser respondenterne i rapporten
ogsa store potentialer. ESG-kravene har lgftet beeredyg-
tighed op pa ledelsesniveau og skaber et forpligtende
engagement fra bade topledelse og bestyrelse. Ved at
integrere ESG som en central del af strategien signalerer
ledelsen, at baeredygtighed ikke kun er et formelt krav,
men en kernevaerdi, som skal gennemsyre hele organisati-
onen og veere en del af forretningsstrategien. ESG-arbej-
det giver desuden medarbejderne mulighed for at udvikle
nye kompetencer og styrker fglelsen af at vaere en vigtig
del af en stgrre baeredygtig dagsorden. Ledelsens priorite-
ring af ESG skaber klarere mal og fzelles retning, som gger
forstaelsen pa tveers af afdelinger og styrker samarbejdet.

Potentialer

e Styrket engagement hos topledelser og bestyrelser:
ESG-kravene lgfter beeredygtighed op som en stra-
tegisk prioritet, hvilket sikrer gget engagement og
ansvarlighed.

¢ Klare og feelles mal hos virksomhederne: De nye ESG-
krav fremmer behovet for at fastsaette klare og fzelles
mal, der skaber en tydelig retning og styrker virksom-
hedens fokus pa baredygtighed.

o Forpligtelse og konkret handling: For at de fzlles mal
ikke forbliver hensigtserklzeringer, er det essentielt at
omsaette ambitioner til handterbare lgsninger, der kan
formidles med byggefaglige termer.



¢ Involverende samarbejde: Implementeringen af ESG
kraever taettere samarbejde internt i organisationer og
pa tveers af vaerdikaeden, hvor alle aktgrer bidrager til
faelles mal og Izsninger. Det vil bade styrke potentialet
for at omstille branchen og mindske transaktionsom-
kostninger.

e Medarbejderengagement: Meningsfulde baeredygtig-
hedsinitiativer skaber stgrre medarbejderengagement,
da de kan se, hvordan deres arbejde bidrager positivt
til miljget og samfundet.

Anbefalinger peger pa behov for feelles
indsatser

Pa baggrund af undersggelsen, kommer rapporten med en
reekke anbefalinger til, hvordan aktgrer pa tveers af bygge-
og anlaegsbranchen kan styrke ESG-arbejdet og fa det til
at skabe veerdi:

Til virksomheder

e Integrer ESG-processen som del af virksomhedens
strategi.

e Nedsaet tveerfaglige udvalg internt.

e Arbejd med nye samarbejdsmodeller pa tvaers af
veerdikaeden.

ESG-rejsen: Typer af involverede virksomheder

Fra:
Maske...

De afventende

PASSIV
"Vi lgser det vi skal,
nar vi mgder krav”

De ‘lovlydige’

PLIGT
"Det er arbejde vi ggr, fordi
reglerne siger det”

Til felles brancheindsatser

e Indga i branchedialog pa tveers af veerdikaeden.

e Arbejd med feelles tilgange og veerktgjer for at sikre
implementering og transparens.

Treen leverandgrkaeden og styrk samarbejdet pa tvaers.
e Etabler feelles kontrolenhed pa arbejdsforhold og milja.

Til samarbejder udenfor branchen

e Samarbejd med eksterne organisationer/virksomheder.
¢ Involver de faglige organisationer.

e Skab veerdi af gkosystemet af foreninger.

Samlet set konkluderer rapporten, at ESG kan drive en
meningsfuld og baeredygtig omstilling i byggebranchen,

hvis det implementeres strategisk og i samarbejde pa
tvaers af vaerdikaeden.

De engagerede

VILJE

"Det er noget vi gar, fordi det er det eneste
rigtige moralsk og forretningsmaessigt”
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Implementering af nye lovkrav

De nye lovkrav knyttet til EU Green Deal er ikke bare
omfattende med mange forskellige direktiver og love,
hvert enkelt direktiv er i sig selv omfattende i forhold til
hvad det kraever af virksomhederne for at komme i mal.

Det er en reel omvaeltning af bade den made, hvorpa
bygge- og anlaegsbranchen skal udfgre sin kerneopgave,
nemlig at opfare bygge- og anlaegsprojekter (pavirket af
EU-taksonomi), og den made de driver virksomhed pa
(pavirket af CSRD).

Vi vil i det fglgende beskrive nogle af de indsatser, som
virksomheder og organisationer i vores undersggelse har
sat i gang for at imgdekomme de nye krav.

Nye fagligheder i baeredygtighed

En af de allerstarste forandringer med de nye lovkrav er,
at baeredygtighed er blevet relevant for en langt stgrre del
af virksomhedernes organisation og faglighed. Det gaelder
bade op og ned i de traditionelle hierarkier, hvor besty-
relse og topledelse har faet ESG pa dagsordenen, men
ogsa bredt ud pa tveers af organisationen.

| de nye lovkrav ligger en ambitionen om, at baeredygtig-
hedsrapportering skal vaere en del af virksomhedernes
arsrapporter med samme serigsitet som den finansielle
afrapportering. Det betyder, at finans- og gkonomiafde-
lingerne hos byggeriets virksomheder skal lzere at forsta,
hvad bzeredygtighed handler om, og hvordan det males.

| dette arbejde med at omsaette baeredygtighed til data,
spiller gkonomiafdelingerne med deres regnskabstekniske
faglighed en afggrende rolle. | mange tilfeelde er ESG-rap-
portering derfor ogsa blevet placeret i gkonomiafdelin-
gerne, og medarbejderne er pa forskellig vis efteruddan-
net i baeredygtighed.
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Tanken om, at baredygtighedsafdelingen goar det, skal aflives. Det handler om, at
f.eks. diversitet er et HR-anliggende, det er i HR afdelingen, at kompetencerne til
at drive denne agenda findes. Men ESG sproget og rapporteringskravene er nye for
f.eks. en HR-afdeling, der ikke ngdvendigvis er datadrevet. De skal klzedes pa til de

nye krav og skal forberede sig pa at lave nye analyser.
Beeredygtighedschef, materialeleverandar

Hvem skal samarbejde om ESG i organisationen?

Bestyrelse

Topledelse

@konomi/
Finans

Arbejdsmiljg Jura

Indkgb/
Tilbud

Projektafdeling HR

Kommunikation



Mange andre fagligheder og vidensomrader pa tveers af
organisationen er ogsa sat i spil for at bygge bro mellem
de byggefaglige baeredygtige lgsninger og den datadrevne
ESG-rapportering pa virksomhedernes baeredygtigheds-
indsatser.

Organisatoriske implementeringstiltag

Farste skridt er at bryde igennem lydmuren hos
bestyrelserne.
Bezeredygtighedschef, bygherre

Nar et af de mest centrale elementer i virksomhedsdriften,
nemlig arsrapporten, pludselig skal zendres markant og inklu-
dere baeredygtighedsrapportering, der lever op til kriterierne
for finansiel rapportering, sa skal bestyrelsen og topledelsen
naturligvis ogsa involveres direkte i dette arbejde. Yderligere
skal rapporteringen godkendes af revisor.Det er ikke mange
steder, at bestyrelserne til fulde forstar, hvad det kraever.

Bestyrelserne har derfor brug for at blive opdateret med
viden om de nye krav, og de skal have et kompetencelgft
for professionelt at leve op til det juridiske og ledelses-
maessige ansvar, som en bestyrelse sidder med. Nogle

Implementering

Intern organisation

Interessent
analyse

Sidelgbende

Etablere ESG-team Etabler'e !ESG-organlsenng Kommur.uka‘tlon i Handleplaner
i virksomhed organisation

virksomheder i undersggelsen fortzller, at de, som kon-
sekvens af de nye lovkrav, har tilfgrt et nyt medlem til
bestyrelsen med baeredygtighedskompetencer.

Implementeringstiltag

Vardikaedekortleegning, dobbelt vaesentligheds analyse,
interessent- og gap-analyse, samt udvikling af politikker
er alle faste elementer, som alle virksomheder underlagt
CSRD skal igennem. Derudover kan tillzegges flere andre
analyser og tiltag, specifikke for den enkelte virksomheds
forretning og marked. Baseret pa analyserne skal virksom-
hederne ogsa igennem en proces, hvor de indhenter data
pa de KPl'er, der er vurderet vaesentlige, de skal definere
malsaetninger, beskrive indsatser og fremlaegge resultater.

De starste virksomheder, vi har talt med, har veeret i gang
med arbejdet med implementering af de nye lovkrav siden
2022/23, og hos stgrstedelen af undersggelsens virksom-
heder har det vaeret ngdvendigt at tilfgre nye ressourcer
til beeredygtighedsteamet, ligesom det har veeret ngdven-
digt at opbygge en ESG-organisation pa tvaers af organi-
sationen med medarbejdere, der stgtter implementering
pa hver deres arbejdsomrade.Udpegning/ansaettelse af
byggepladsansvarlig for baeredygtighed, der arbejder med
arbejdsmiljg, DGNB, affaldssortering, data mv. og traening
af handveerkere til at blive baeredygtighedsambassadgrer.

Dobbelt
vaesentligheds
analyse

Gap-
analyse

Udvikling af
politikker

Uddybelse af implementeringstiltag

Vaerdikaedekortlaegning

Analyserer alle dele af virksomhedens aktivite-
ter for at identificere, hvilke ESG udfordringer
eller potentialer, der er i hvert led af virksom-
hedens aktiviteter.

Interessentanalyse

Kortleegger virksomhedens eksterne interes-
senter og deres indflydelse, behov og for-
ventninger, sa virksomheden far et indblik i
deres krav og forventninger til virksomhedens
arbejde med baeredygtighed.

Dobbeltvzasentlighedsanalyse

Vurderer bade virksomhedens pavirkning pa
miljg og samfund samt hvordan miljg og sam-
fund pavirker virksomhedens forretning.

Gap-analyse

Identificerer forskellen mellem den eksiste-
rende indsats og den indsats dobbeltvaesent-
lighedsanalysen har peget pa som ngdvendig i
forhold til E, S og G.
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Financiel vaesentlighed
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Undertemaer i analysen

E: Klima & miljo

E1 Klimazendringer

Vaesentlige underemner

E1.1 Tilpasning til klimaforandringer (3/5)
E1.2 Modvirkning af klimaforandringer (3/5)
E1.3 Energi (3/5)

E2 Forurening
E2.1 Luftforurening (3/5)

E3 Vand- og havressourcer

E4 Biodiversitet og gkosystemer
E4.1 Direkte drivkraefter for virkning pa tab af bio-
diversitet (3/5)

E5 Ressourceanvendelse og cirkulzer gkonomi
E5.1 Ressourcetilstramning (3/5)

S: Sociale forhold

S1 Egen arbejdsstyrke

S1.1 Arbejdsvilkar (5/5)

S1.2 Ligebehandling og lige muligheder for alle (4/5)

S2 Arbejdstagere i vaerdikeeden
S2.1 Arbejdsvilkar (4/5)
$2.3 Andre arbejdsrelaterede rettigheder (4/5)

S3 Bergrte samfund
S$3.1 Samfundenes gkonomiske, sociale og kultu-
relle rettigheder (3/5)

S4 Forbrugere og slutbrugere

G: Ledelsesforhold

G1 Virksomhedens adfeerd

G1.1 Virksomhedskultur (3/5)

G1.6 Korruption og bestikkelse (4/5)

7 dobbeltvaesentlighedsanalyser

| denne dobbeltvaesentlighedsmatrix har vi samlet analy-
ser fra syv arsrapporter fra bygge- og anleegsbranchen for
at danne et overblik over, hvilke ESG-tematikker, de har
vurderet som de mest vaesentlige ud fra ESRS (European
Sustainability Reporting Standards). Matrixen viser altsa
hvilke ESRS tematikker, de hver iseer har vurderet vaesent-
lige pa en skala fra 1 til 5.

Ud af x-aksen bliver virksomhedernes indvirkning eller
pavirkning pa omverdenen vurderet, “indvirkningsvaesent-
lighed”, mens y-aksen afspejler, hvordan eksterne faktorer
kan pavirke virksomhedens forretning, ogsa betegnet “den
finansielle vaesentlighed”. Sammen udggr de en dobbelt-
vaesentlighedsanalyse, som giver et helhedsorienteret
risikobillede af virksomhedens aftryk pa omverdenen, og
omverdenens potentielle aftryk pa virksomhedens forret-
ningsmuligheder sat op overfor hinanden.

Formalet med at saette de syv analyser sammen er at give
et hurtigt overblik over, hvilke emner de forskellige virk-
somheder anser som vaesentlige. Et emne vurderes som
vaesentligt, hvis det opnar en score pa mindst 4. Emner,
der scorer 5 pa bade finansiel og indvirkningsmaessig
vaesentlighed, anses som de mest kritiske og prioriteres
hgjest.

De anvendte rapporter er fra 2023, da det er de senest
offentliggjorte rapporter, vi har haft adgang til. Pa grund
af forskelle i rapporternes udformning har nogle data krae-
vet fortolkning, da en direkte sammenligning ikke altid har
veeret mulig.

| interviewundersggelsen har flere papeget, at 2024
rapporternes dobbeltvaesentlighedsanalyser med stor
sandsynlighed far en anden vaegtning af de forskellige
ESG tematikker, da virksomhederne i deres farste forsgg
nu kan se, at de i deres 2023 rapporter har vurderet for
mange emner som vaesentlige.

Udvalgte tematikker

Udover overblikket over vaesentlighedsvurdering af de
overordnede tematikker i ESRS har vi analyseret hvilke
underemner indenfor hver overordnede tematik, der er de
mest gennemgaende temaer i bygge- og anlaegsbranchen.
Det var ikke muligt at inkludere alle syv rapporter i denne
del af analysen, da to af dem ikke indeholdt tilstreekkeligt
detaljerede oplysninger om deres underemner. For at sikre
en fokuseret sammenligning har vi kun medtaget unde-
remner, der fremgar i mindst 3 af de 5 tilbageveerende
rapporter (ses til venstre pa denne side). Fortolkning har
ogsa veeret ngdvendig her, men vi har straebt efter at sikre
den bedst mulige konsistens pa tvaers af rapporterne.

ESRS
Star for European Sustainability Reporting
Standards. ESRS er de specifikke standarder,

som virksomheder skal fglge for at rapportere
ifglge kravene i CSRD. Formalet med ESRS er
at sikre ensartet, palidelig og sammenlignelig
bzeredygtighedsinformation.
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De fem potentialer

Med de nye ESG-lovkrav har virksomhederne en strategisk mulighed for at omstille deres forretning i en baeredygtig retning. Gennem undersggelsens 21 interviews har vi
indsamlet erfaringer blandt byggeriets "fgrste balge” af virksomheder, der har udarbejdet ESG-rapporter i fglge EU’s retningslinjer. Respondenterne peger pa fglgende

potentialer i forbindelse med ESG-arbejdet:

lI Styrk ledelsesengagementet: Ved at forankre baeredygtighed pa bestyrelses- og
ledelsesniveau kan byggeriets virksomheder sikre, at ESG bliver et centralt ele-
ment i deres strategi. En aktiv involvering fra ledelsen skaber et steerkt fundament
for ambitigse baeredygtige lgsninger og signalerer en serigs tilgang til ESG.

2 Saet klare, faelles mal: Brug de definerede ESG-krav til at opstille skarpe, falles
mal, der styrker virksomhedens fokus og retning. Disse mal bgr vaere malbare og
handlingsorienterede for at skabe gennemsigtighed og tydelig retning for hele
organisationen.

3 Forpligt jer til konkret handling: ESG-kravene skal fare til handling, sa prioriter at
oversatte dem til konkrete tiltag og ansvarspunkter. Det styrker bade virksomhe-
dens position og omdgmme som en ansvarlig akter og gor baeredygtighedsmalene
til en del af den daglige praksis.

4 Skab mere involverende samarbejder: Udnyt de nye krav som en mulighed for

at styrke og udvide virksomhedens samarbejder bade internt og eksternt. Invol-
ver medarbejdere, partnere og leverandgrer i ESG-indsatsen for at sikre en bred
opbakning og et samlet Igft pa tveers af veerdikaeden.

5 Frem medarbejderengagementet gennem meningsfuldt arbejde: ESG-indsatsen

kan styrke medarbejdernes engagement, nar de oplever, at deres indsats ggr en
konkret forskel for mennesker, miljg og samfund. Serg for, at ESG-malene bliver
kommunikeret klart, sa de bliver relevante for alle medarbejdergrupper. Pa den
made fgler medarbejderne sig personligt motiveret til at bidrage til virksomhe-
dens baeredygtighedsmal.

Med disse tiltag kan virksomheder omsaette ESG-kravene til en strategisk fordel og
styrke bade interne og eksterne relationer.

Bzeredygtig omstilling af bygge- og anlaegsbranchen tager tid og der asfalteres
lige nu, mens der kares. Hvis vi virkelig skal rykke os sammen — og det skal vi og
det haster — sé skal vi have lige s& meget fokus p& mindset og adfserdsaendrin-
ger, som vi skal have fokus pé nye processer og byggetekniske Igsninger.
Beeredygtighedschef, entreprenar

Det bliver sjovere, ndr man forstér sammenhaengen, sd man bade kan og vil tage
mere ansvar. Jeg har faet et helt nyt syn, da jeg som gkonom ikke foler jeg ger en
forskel for mennesker, men det ger jeg unzegteligt nu med min involvering i ESG
og det er fedt! Det er fedt at kunne bidrage til andre end ens egne bankkonti. Vi
har en spaendende rejse foran os.

@konomichef , materialeleverander
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Anbefalinger til virksomheder

De nye lovkrav er en stor opgave for de fleste virksom-
heder, der er eller bliver underlagt de nye krav indenfor
baeredygtighed og samfundsansvar. Det vil fortsat veere
en stor opgave, selvom de fgrste forsgg med dette nye
altomfattende parameter nok er de sveereste. Flere og
flere virksomheder vil Igbende blive underlagt.

Men det er ikke bare en stor opgave for dem, der er
direkte underlagt de nye krav. Det vil i hgj grad ogsa veere
en stor opgave for de organisationer/virksomheder, der
ikke selv er direkte underlagt lovkrav, men som alligevel er
pavirket af dem pa den ene eller anden made. Det vil der-
for i stigende grad give mening for hele byggeriets veer-
dikaede at tilpasse deres rapportering, sa den i hgj grad
leener sig op ad EU-krav til ESG-rapportering.

For bade at hjeelpe pionervirksomhederne godt i mal -
og alle de mange, der vil fglge efter, har vi her samlet en
reekke anbefalinger til at lette og styrke arbejdet med
implementering af ESG i bygge- og anlaegsbranchen.

Tvaerfaglige udvalg
Inddragelse af nye fagligheder og samarbejde er nggleord
i implementering af baeredygtighed og de nye lovkrav.

Det er derfor essentielt, at en bred vifte af medarbejdere
pa tveers af virksomheden far indsigt i konsekvenser af de
nye lovkrav pa virksomhedens drift og et generelt kompe-
tencelgft i forhold til den ny virkelighed, hvor baeredygtig-
hed bliver et kernebegreb i virksomhedernes strategi og
forretningsdrift.

Nye samarbejdsmodeller - ikke bare
traditionelle totalentrepriser

Der er brug for nye og mere involverende samarbejds-
modeller for at komme i mal med de nye EU-lovkrav, ikke
mindst for at indarbejde bzeredygtighed som centralt
pejlemaerke i byggeriet. Den traditionelle model, med at
udarbejde et feerdigt udbud og veelge en totalentreprengr,
der efterfglgende hyrer underentreprengrer pa de enkelte
specialopgaver, holder ikke leengere. Byggeriet har brug
for involverende samarbejdsmodeller, hvor alle relevante
aktgrer bliver inddraget tidligt i processen, da det er i de
tidlige fase af et byggeprojekt, de vigtigste beslutninger
bliver taget. Dette er i stigende grad en vigtig forudsaet-
ning, hvis byggeriet skal arbejde langt mere med at indar-
bejde baeredygtighed som et forretningsparameter.

Anbefalinger til ESG-processen

e Se ESG-arbejdet som et forretningsudviklings-
parameter, der kan fa uafpravede lgsninger i spil.

e Udpeg en baeredygtighedsansvarlige som tov-
holder pa processen.

e Involver virksomhedens aktarer i udarbejdelse
af dobbeltvaesentligheds-vurdering og hand-
lingsplaner, sa de bliver virkelighedsnzere.

e Ga pragmatisk til risikoanalyse og fortab jer
ikke i underemner for tidligt.

e Gaidialog med veerdikeeden - bade "opad”
med bygherre og ud i veerdikeedens led.

o Oversat ESG til konkrete byggefaglige termer
for at na ud til de enkelte medarbejdere.

e Involver gkonomi/finans i at ggre ESG arbejdet
datadrevet.

e Brug ESG-dagsordenen som en lgftestang til at
skabe baeredygtighed i praksis.

e Brug ESG til at teenke fremadrettet og ikke kun
reaktivt pa opnaede resultater i det forgangne ar.

e Byg bro mellem forretningsstrategi og det

systematiske baeredygtighedsarbejde, inklusiv
dobbeltvaesentlighedsvurdering.
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Anbefalinger til fzelles brancheindsatser

Branchedialog pa tvaers af vaerdikaeden

ESG kalder pa dialog og nye samarbejder i den enkelte
organisation og i byggeprojekterne. De nye lovkrav krae-
ver ogsa en langt bredere branchedialog pa tvaers af veer-
dikeeden med involvering af alle fagligheder for at sikre
videndeling og innovation.

Der er behov for at drafte emner som ESG- datahandte-
ring og -rapportering i veerdikaeden, samt hvordan vi byg-

ger bro mellem strategi og implementering.

Denne dialog bar forega og faciliteres af et uafhaengigt
organ, sa ingen sarinteresser er pa spil.

Fzelles kontrolenhed

Bygge- og anleegsbranchen er fortsat udfordret pa at sikre ordentlige arbejdsforhold for
alle, og flere sager om fx migrantarbejdere har for nyligt veeret i medierne. Det er derfor
ngdvendigt at opbygge systemer, der kan handtere denne komplekse problemstilling.

Flere starre aktarer har oprettet selvsteendige kontrolenheder - ikke mindst de store

Falles tilgange og vaerktajer
Der er behov for at udvikle fzlles tilgange og vaerktgijer til
arbejdet med ESG pa tveers af veerdikaeden.

Hvis de store virksomheder kan lette arbejdet for dem,
som fglger efter, sa vil det mindske transaktionsomkost-
ningerne i branchen og skabe felles retning.

Respondenter i undersggelsen naevner behov for fzlles
standarder for f.eks. ESG-data pa tveers af veerdikaeden,
som kan lette bade dialogen og arbejdsbyrden for savel
bygherrer og leverandarer.

Dataleverandgrer vil ofte veere SMV'er, der med fzlles
standarder kan koncentrere sig om samme dataleverance
for alle kunder frem for at hver enkelt kunder udvikler
hver deres system, der er umuligt at saette sig ind i og
levere pa for leverandarerne.

Traening af leverandgrkaede og styrke
samarbejdet pa tvaers

Implementering af nye lovkrav indenfor baeredygtighed
og samfundsansvar er en bade kompliceret og massiv
opgave. Det kraever kompetenceopbygning og udarbej-
delse af nye og overkommelige arbejdsgange.

Det er en udfordring for de mindre virksomheder i bran-
chen at Igfte pa egen hand. Derfor er det vigtigt at udvikle
treeningsforlgb for de dele af veerdikaeden, der ikke kan
lzfte opgaven pa egen hand.

Traening gar begge veje, bedre indsigt i de mindre virk-
somheders udfordringer og styrker giver ogsa de store
organisationer i vaerdikaeden indsigt til bedre at udnytte
styrkerne og lette byrderne hos de mindre aktgrer og
samtidig styrke samarbjedet pa tvaers.

| flere interviews og i ESG-radet er der udtrykt et gnske om at oprette en felles kon-
trolenhed for branchen, der bade kan kontrollere ansvarlig adfaerd pa milja/klima og
sociale forhold. Pa den made ville starre dele af branchen blive daekket af kontroller,

og udgiften til kontrol ville mindskes, da de enkelte kontroller kan daekke flere inte-

ressenter samtidig.

offentlige aktgrer, som har opbygget kontrol indenfor for arbejdsforhold. Det kreever
mange ressourcer at opbygge en sadan kontrolenhed, hvilket betyder, at det kun er
dem, der har en vis stgrrelse og dedikation, der kan bzere en sadan opgave.
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Anbefalinger til samarbejder

udenfor branchen

Samarbejde med eksterne organisationer/
virksomheder ifm. udviklingsprojekter
Baeredygtighed kraever abenhed for innovation, nye per-
spektiver og nye samarbejdsmodeller. Respondenter i
undersggelsen peger pa vigtigheden af at inddrage nye
typer af samarbejder med organisationer og virksomhe-
der, der er utraditionelle for byggeriet, for at give nye
perspektiver.

Utraditionelle organisationer kunne her vare lokale for-
eninger eller lokalbefolkningen, frivillige organisationer,
som f.eks. sociogkonomiske virksomheder, der kan give
nye perspektiver pa lokale forhold, medarbejdertyper og
arbejdsformer mv.

Vores informanter anbefaler ogsa, at samarbejde bliver en
nggle i forbindelse med udfgrelsen og kontrol af forhold
pa byggepladsen.

Involver de faglige organisationer

Et teet samarbejde og teet dialog med de faglige organisa-
tioner, der ofte opdager problemer pa byggepladsen med
de ansvarlige virksomheder. Hvis der er tillid og dialog
mellem disse parter, sa kan den indsigt, som de faglige
organisationer kommer i besiddelse af, hurtigt blive til
gavn for de ansvarlige virksomheder - og pa den made
bliver problemerne Igst hurtigere og med stgrre effekt og
tilfredshed, frem for, at disse sager skal ende i pressen
eller i retten.

Skab vaerdi af gkosystemet af foreninger
Bygge- og anlaegsbranchen star for en stor del af de bzere-
dygtighedsudfordringer, vi som samfund star overfor. Hel-
digvis er der ogsa rigtig mange i branchen, der forsgger at
finde Igsninger og tilbyder kompetencelgft.

Udbuddet af foreninger og organisationer med fokus pa
baeredygtighed indenfor bygge- og anleegsbranchen er
dog stor og for mange uoverskuelig.

Branchen vil sta staerkere, hvis vi samles omkring ESG og

bygger bro mellem de mange dagsordner (E, S og G), og
initiativer, som branchens organisationer star bag.
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Vzerdikaedens virkelighed

— modenhed, barrierer og potentialer



Resume

| undersggelsen Vardikeedens virkelighed - modenhed,
barrierer og potentialer er 40 virksomheder fra veerdikae-
den i bygge- og anlaegsbranchen blevet spurgt om deres
arbejde med baeredygtighed og ESG. Den giver unik indsigt
i, hvad de sma og mellemstore virksomheder i leverandgr-
kaeden oplever.

Virksomhederne i undersggelsen arbejder alle med bzere-
dygtighed, og over 90 pct. af de adspurgte virksomheder vil
arbejde endnu mere med det fremtiden. De mange lovkrav
pa miljg- og baeredygtighedsomradet er vigtige for mange,
da det pavirker deres kunders adfeerd og dermed ramme-
betingelserne for vaerdikaeden.

Opmaerksomme pa lovkrav

Krav fra kunderne

Bekymrede for omstilling af
forretningsmodel, omkostninger eller
lign.

Bekymrede
tilpassere
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Nogle af virksomhederne i undersggelsen arbejder ogsa
med egne frivillige CO?-regnskaber, feerre med egne
ESG-rapporter, men lovkrav er langt fra den eneste driver.
Flest er motiverede af nye forretningsmuligheder og tror, at
arbejdet med baeredygtighed bliver en lincense-to-operate
i fremtiden. @nsket om at medvirke mere aktivt til den
bzeredygtige omstilling er ogsa en af de vigtigste drivere.
De adspurgte virksomheder befinder sig pa forskellige faser
af modenhed i arbejdet med bzeredygtighedsemner. Vi har
opdelt i virksomhederne i fglgende grupper: Bekymrede
tilpassere, | transition og baeredygtige Firstmovere.

e Drevet af lovkrav

e Krav fra kunderne

e Opmarksom pa nye
forretningsmuligheder

| transition

93 %

Vil arbejde mere med
baeredygtighed i fremtiden

65%

Arbejder i hgj grad med
baeredygtighed i dag

Virksomhederne fra veerdikaeden er meget interesseret i
at kunne vaere med til at bidrage endnu mere til byggeri-
ets samlede indsats for baeredygtigt byggeri, at kunne leve
op til fremtidige kundekrav og udvikle deres forretning.
Samtidig er de interesseret i at samarbejde om dokumen-
tationsindsatsen.

Lzes den fulde rapport her

~—

e Drevet af at skabe en baeredygtig
udvikling i branchen og samfundet
e Forretningsudvikling

Baredygtige
first movers




6 barrierer, 5 indsatsomrader
og 6 potentialer

6 barrierer
Adfzerd og rammer der haemmer (sam)arbejdet om
baeredygtighed og ESG

e Savner efterspgrgsel og betalingsvilje

e Lovkravene skubber pa udviklingen - men ikke
altid nok

e Data og certificeringer fremmer baeredygtighed -
men malemetoder traekker skaevt

e Begranset samarbejde - reducerer innovations-
tempo

o Konservativ tilgang og angst for risiko og
sagsanlaeg

e Viden og kompetencer

5 indsatsomrader

Her er 5 omrader hvor vaerdikaeden gerne lgfter
mere

e CO?-reduktionen

e Genbrug

e Mere transformation og mindre nedrivning

e Biodiversitet

e Arbejdere i vaerdikaeden

6 potentialer for alle i byggeriet
e Samarbejde pa tveers i hele veerdikeeden om
udvikling, innovation og definition af fzelles

baeredygtighedsudfordringer

e Incitamenter til at arbejde mere med baeredygtig-
hed

e Betalingsvilje for baeredygtige ydelser

e Udbud og intelligente krav, der skaber innovation
i keeden

e Samarbejde om datalgsninger - ensartede
kategorier, feelles Igsninger

e Viden og kompetenceudvikling i hele kaeden
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Modenhed, barrierer og potentialer

30

Kaeden gnsker at intensivere arbejdet med baeredygtighed inden for emnerne:

CO?-reduktion
Cirkularitet
Transformation
Biodiversitet

Arbejdere i veerdikaeden

uhkobdbe

P& CO?-omradet, vil de adspurgte virksomheder gerne gagre endnu mere og
haber pa gget efterspgrgsel.

Pa de gvrige omrader gnsker de at bidrage i langt hgjere grad end i dag, hvor
efterspgrgslen og betalingsviljen er for lille. De ser derfor et stort potentiale
i gget samarbejde og mange er klart til at levere pa flere krav og @nsker.
Saerligt pa omradet omkring transformation og bevarelse finder mange virk-
somhederne det vigtigt at arbejde med nye Igsninger.

Pa alle 5 omrader ser leverandgrerne i veerdikeedeundersggelsen, at den
samlede branche kan levere staerkere Igsninger, seerligt hvis der var en
betalingsvilje til at teste nye tilgange, og hvis efterspargslen var starre. Her
er f.eks. veerdikaedens bud pa, hvad der kunne accelerere en udvikling af
CO?-reducerende lgsninger.

56 O/ Nar det kommer til krav og gnsker om dokumentation,
(o]

sa ser vaerdikaeden et stort potentiale i, at krav og
siger, at der er forskel pa de maden krav stilles p:f\ er mere ensartet og trar)sp'aljent,
krav private og offentlige og at branchen arbejder sammen om mere prisbillige
kunder stiller dokumentationsmetoder.

Hvad er udfordringen med at producere/bruge mindre
CO? - udledende materialer (gerne mere end et svar) (Pct.)

—

Vi har ikke overblik over alternativer 22%

Det kan ikke betale sig gkonomisk/
kunderne vil ikke betale prisen

Der er ringe efterspgrgsel

Lovgivning

Radgiverne/bygherre tgr ikke saette
dem ind/pga. hvem har ansvar

Vi ma ikke afvige, fra det, der er aftalt

Ved bruge de nye materialer har vi sveert ved at

0,
overholde sikkerhedskrav (baereevne m.m.) 22%

Nye mindre udledende materialer mangler

dokumentation - sa vi ved ikke, hvad der er i dem 19%

Vi har ikke de ngdvendige kompetencer 15%



Barrierer Potentialer

Har | udviklet beeredygtige lesninger/metoder eller Stort innovationspotentiale:

Iign., I har sveert ved at finde kebere til? (Pct.) Naes‘ten halvdelen af‘de adspurgEe ligger inde meod nye
Izsninger, de gerne vil have ud pa markedet. De haber, at

de sammen med de gvrige aktgrer kan fa lov til at bidrage
til mere baeredygtigt byggeri ved at fa deres nye produk-
ter og ydelser bragt mere i spil.

Feler I, at merarbejdet/udgiften ved arbejdet med bzeredygtighed, Potentiale for stgrre marked:

Flertallet af de adspurgte haber og forventer, at deres

L3 Ll Ll Ll . ?
giver en indtjening fra kunderne, der modsvarer udgiften? (Pct.) arbejde med breredygtighed p sigt bierer mere frugt.
I hgj grad
_— 3% En afggrende arsag til, at respondenterne i veerdikaeden

trods lav betalingsvilje og manglende efterspgrgsel fortsat

Nej, deekker arbejder med baeredygtighed er, at de gerne vil ggre en
slet ikke forskel og haber, at det giver mere forretning i fremtiden.
udgifterne
18% Inogen grad
Nej, daekker 29%
ikke udgifterne
14%

I mindre grad
36%
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Seks anbefalinger

Vaerdikaedeundersggelsen er kommet frem til seks anbefalinger samt et overblik over, hvilke aktgrer der szerligt bgr handle for at fa anbefalingerne bragt i spil. Anbefalingerne er
en opsummering af de konkrete input, der kom fra 40 virksomheder i veerdikaeden. Raekkefglgen er betydningsfuld, da de indledende tre anbefalinger er afgarende for, at de gvrige
anbefalinger for alvor giver mening.
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Samarbejde pa tvaers i hele vaerdikaeden
om udvikling, innovation og definition af
feelles baeredygtighedsudfordringer

| undersggelsen far vi indsigt i, hvordan veerdikae-
den oplever samarbejdet i byggeriet mellem de
enkelte led. Det karakteristiske er, at de enkelte
led primaert arbejder sammen med naeste led i
kaden. F.eks. at materialeproducenterne arbejder
sammen med ravareleverandgrer og byggevare-
grossister/byggemarkeder, men de ved ikke alle,
hvor deres produkter bliver anvendt, eller hvem
slutkunden er. Bygherrerne og radgiverne arbejder
tilsvarende sammen om udvikling af byggeprojek-
terne, og dermed krav for arbejdet med bzeredyg-
tighed pa det enkelte projekt.

POTENTIALET

Nytaenkning af forretningsmodel med gget dialog
og samarbejde mellem flere led i veerdikeeden om
at definere fzelles udfordringer og udvikle de inno-
vative og baeredygtige lgsninger.

2

Incitamenter til at arbejde mere med
baeredygtighed

Via undersggelsen fik vi indsigt i, at virksomhe-
derne oplever manglende efterspargsel efter
mange typer af nye mere baeredygtige produkter
og ydelser, samt hvordan lovkrav bade fremmer og
spaender ben for vaesentlige tiltag.

POTENTIALET

Styringen i byggeriet skal have fokus pa, at inci-
tamentsstrukturer understgtter flere effektfulde
Izsninger. Lovgivning og kommunale regler er ogsa
afggrende for at dette lykkes.

3

Betalingsvilje for baeredygtige ydelser
Undersggelsens virksomheder oplever, at der

ikke er tilstraekkelig betalingsvilje for meromkost-
ningerne ved bade udviklingsomkostninger, evt.
hgjere produktionsomkostninger og dokumentati-
onsomkostninger for nye produkter og ydelser.

POTENTIALET

@gede investeringer samt betalingsvilje for
meromkostninger i innovative samarbejder og
udvikling af produkter i opstartsfasen.



4

Udbud og intelligente krav, der skaber
innovation i kaeden

Via undersggelsen sa vi, at de dyrere, men mere
baeredygtige og langtidsholdbare lgsninger

ofte, bliver valgt fra i en del byggeprojekter pga.
udbudsstruktur og kravsspeifikationer. Vi sa ogsa
gode eksempler pa, at flere led i keeden arbejder
sammen om innovative nye lgsninger og/eller byg-
ger oven pa hinandens innovative Igsninger.

POTENTIALET

Funktionsudbud med klare mal/KPl'er for baere-
dygtighed skal saette fokus pa malene pa tveers i
kaeden.

Totalgkonomi i udbud skal understatte, at der
bliver bygget baeredygtige kvalitetsbygninger med
lang levetid.

5

Samarbejde om datalgsninger -
ensartede kategorier, flles Igsninger

| rapporten sa vi, at der er udfordringer i at fa og
give dokumentationsdata videre, og at nogle blev
overvaldet af mange forskellige typer af datakrav
bade hvad angéar eget tidsforbrug og prisen pa at
udarbejde dokumentationen. Dokumentationen af
baeredygtighedsarbejder i EPD’er, bygningscerti-
ficeringer, klimaregnskaber, CSRD, EU-taksonomi
m.m. tager tid og ressourcer.

POTENTIALET

Rapporteringen skal ggres sa enkel som mulig.
Der er behov for feelles dataunderstgttelse, bade

i forhold til at have redskabern og information til
radighed.

Samtidig skal der understgttes, at der bliver udvik-
let mere prisbillige dokumentationsmetoder.

6

Foto: Lasse'Wernblad

Viden og kompetenceudyvikling i hele
kaeden

Via undersggelsen sa vi, at der er behov for bade
helt nye kompetencer, og at alle, der arbejder i
byggeriet i dag skal have en pafyldning af kompe-
tencer for at styrke den nye made at arbejde pa.

POTENTIALET

Alle medarbejdere i byggeriet skal have stgrre
viden om baeredygtighed, muligheder i cirkularitet,
transformation m.m. og nysgerrighed og dybere
forstaelse pa hvad keeden kan udrette sammen.
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Hvem skal handle pa de
seks potentialer?

Det er afgagrende, at branchens handler pa de 6 potentialer. Samtidig er det ogsa afgagrende at lovgivere, kommuner og offentlige byggemyndigheder statter
op om udviklingen.

Hvem skal handle? Byggebranchen Offentlige myndigheder

Kommunerne - De offentlige Lovgivere
Veaerdikaden bygge- og plan-  byggemyndig- Statslige
myndighed heder myndigheder

Branchen CSRD-
pa tvaers virksomheder

Samarbejde pa tveers i hele veerdikaeden om
udvikling, innovation og definition af feelles

baeredygtighedsudfordringer X X X %

Incitamenter til at arbejde mere med

baeredygtighed X X X
Betalingsvilje for baeredygtige ydelser X X

Udbud og intelligente krav, der skaber X X X X

innovation i keeden

Samarbgjde om datalqsninger - ensartede x N X X X x
kategorier, fzelles Igsninger

Viden og kompetenceudvikling i hele keeden - - - o .
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Opsamling pa begge
ESG-undersggelser



Opsamling

Hvilke felles barrierer og potentialer peger de to undersggelser pq,
og hvordan samarbejder vi som branche om konkrete handlinger

Vi har med de to undersggelser taget temperaturen pa
bygge og anlaegsbranchens ny virkelighed for samfunds-
ansvar med mange nye lovkrav indenfor baeredygtighed.
Den ene undersggelse har haft fokus pa interviews med
21 store virksomheder og organisationer fra hele veerdi-
kaeden, der er direkte underlagt, eller arbejder med de nye
ESG-krav. Den anden undersggelse har interviewet 40
virksomheder fra alle led i veerdikaeden, som ikke selv er
underlagt ESG-kravene, men som allerede arbejder med
baeredygtighed i et vist omfang og kan opleve krav om
rapportering pa nye mader fra deres kunder.

De to undersggelsers selvstaendige resultater er praesen-
teret i hver sin rapport, men pa tveers af de to ser vi nogle
tendenser, der supplerer hinanden, som opsummeres her.

Virksomhedernes ESG-rejse

Undersggelserne har hver for sig forsggt at beskrive for-
skellige typer af virksomheder blandt dem, vi har snakket
med. | undersggelsen af de stgrste virksomheder, er de
forskellige typer karakteriseret som: De engagerede, De
‘lovlydige’ og De afventende. | vaerdikaede-undersggelsen
er de karakteriseret som: Bekymrede tilpassere, | transi-
tion,og Baeredygtige firstmovers. Der er nogen overlap
mellem de to kategoriseringer, men naturligt nok ikke

et fuldsteendigt overlap. Kategoriseringen viser dog, at
virksomhederne flytter sig i forskellige tempi, og internt i
virksomhederne kan medarbejdere ogsa veere forskellige
steder.
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For de store virksomheder gor fglgende sig geldende i

ESG-arbejdet:

e Der er oprettet baeredygtighedsafdelinger, som med
ESG har faet en anden plads i virksomhedens kerne-
funktioner, szerligt med kobling til finans ift. fokus pa
data.

e Mange fagligheder samarbejder nu internt, men for at
fa alle med, er der behov for en oversattelse af "ESG-
sprog” til konkrete indsatser og handlinger.

e Mange har seerligt haft fokus pa egen organisering og
er fgrst nu ved at se neermere pa ESG-krav og samar-
bejdsmuligheder med veerdikeeden og ude pa bygge-
projekterne.

For de mindre virksomheder handler arbejdet med baere-

dygtighed szerligt om:

e Flere er pa deres egen ESG-rejse, uafthaengig af rappor-
teringskrav fra deres store kunder, fordi de selv gnsker
at bidrage til den baeredygtige omstilling i branchen og
veere klar til at mgde fremtidens kundekrav.

o Nogle er frustrerede over manglende efterspgrgsel pa
baeredygtige lgsninger, mens andre er bekymrede for
en stgrre og uigennemsigtig dokumentationsbyrde.

e De vil gerne involveres i samarbejde pa tveers af veerdi-
kaeden om baeredygtige Igsninger.

Samme vaesentlige ESG-tematikker

| undersggelsen af de stgrre virksomheder har vi via inter-
views og offentliggjorte dobbeltvaesentlighedsanalyser
fra udvalgte virksomheder faet indblik i, hvilke ESG-tema-
tikker, de sezerligt arbejder med. | undersggelsen af veerdi-
kaeden har vi spurgt de involverede virksomheder, hvilke
tematikker indenfor ESG de har stgrst fokus pa.

Pa tvaers af de to undersggelser ser vi, at der bade hos

de store og i vaerdikaeden netop nu er szerligt fokus pa

folgende ESG-tematikker:

e Egen arbejdsstyrke og i vaerdikaeden: Fokus pa ordent-
lige lan- og arbejdsforhold.

e Klima og CO? reduktion: gennem nye metoder og
materialer.

e Forurening: Handtering af affald og kemiske materialer.

e Cirkulaer gkonomi: genbrug og genanvendelse af byg-
gematerialer.

Derudover ser vi bade hos de store virksomheder og i

vaerdikaeden en stor appetit pa at arbejde mere dybde-

gaende med andre omrader, blandt andet:

e Renovering og transformation: Mindre nedrivning og
mere transformation.

e Biodiversitet: Fokus pa naturbeskyttelse og biodiversitet

e Sociale aspekter: Diversitet og inklusion ift. rekrutte-
ring og tilknytning af arbejdskraft



Alle dele af vaerdikaeden efterspgrger mere samarbejde, sa
branchen pa tveers bygger bro og finder fzlles lgsninger.
Det kreever en mindre linezer tilgang til projektudvikling
og lgbende dialog mellem byggeriets aktgrer. Det vil
skabe stor veerdi, hvis branchen i faellesskab kan blive
enige om falles formater og data-registreringssystemer,
som mindsker omkostninger og gar det smidigere for de
enkelte virksomheder i branchen.

Begge undersggelser peger pa, at ESG-kravene kraever
nye kompetencer og fagligheder i bygge- og anlaegsbran-
chen. Stort set alle involverede i byggeriet skal have nye
kompetencer for at forsta den nye dagsorden og de krav,
som ESG saetter pa deres arbejde. Branchen ma ogsa veere
aben for at inkludere nye perspektiver ved at invitere nye
fagligheder ind i branchen og styrke det tveerfaglige sam-
arbejde.

Generelt peger begge undersggelser pa, at bygge- og
anlaegsbranchen er en branche med en meget lille gkono-
misk margin, hvilket pa nogle mader ogsa presser imple-
mentering af ESG. Alle er enige om, at lige nu har dataind-
samling et starre fokus end reel transformativ udvikling
af sektoren. For de store skyldes dette en enormt pres
med at f& CSRD indopereret i deres finansielle systemer
og for den gvrige veerdikaede er opleves presse som en
manglende betalingsvilje i forhold til at fa nye metoder og
Izsninger sat i skala.

Der er en tydelig forbindelse mellem de identificerede potentialer og barrierer. Mange af de udfordringer, der haemmer
arbejdet med ESG, kan samtidig ses som omrader med stort potentiale, hvis der etableres bedre rammer, samarbejde og
incitamenter. Disse overlap understreger vigtigheden af en koordineret indsats, der bade reducerer barrierer og udnytter
potentialerne for baeredygtig transformation i byggebranchen.

Samarbejde pa tvaers af vaerdikaeden

o Potentiale: @get dialog og samarbejde mellem flere led
i veerdikaeden kan fremme innovation og udvikling af
baeredygtige lgsninger.

e Barriere: Begraenset samarbejde mellem vaerdiksedens
aktgrer reducerer innovationstempoet og skaber frag-
menterede lgsninger.

Incitamenter og betalingsvilje

e Potentiale: Tydelige incitamentsstrukturer og stgrre
betalingsvilje for baeredygtige produkter kan accelerere
udviklingen af nye Igsninger.

e Barriere: Manglende efterspgrgsel og betalingsvilje
haemmer virksomhedernes evne til at levere mere
baeredygtige lgsninger.

Lovkrav og regulering

e Potentiale: Lovkrav kan fungere som en driver for
bzeredygtig udvikling ved at skabe rammer for innova-
tion og samarbejde.

e Barriere: Lovkravene kan opleves som utilstraekkelige
og skabe usikkerhed, da de ikke altid giver klare ret-
ninger eller understgtter alle dele af vaerdikaeden.

Data og dokumentation

e Potentiale: Ensartede kategorier og felles lgsninger for
data og dokumentation kan reducere kompleksiteten
og sikre transparens.

e Barriere: Manglende standarder og tunge dokumenta-
tionskrav traekker ressourcer og skaber frustration, isaer
for mindre aktgrer. Den store vaegt pa kvantificering
kan udggre en risiko for, at innovative lgsninger ned-
prioriteres, hvis de ikke umiddelbart kan males eller
dokumenteres.

Kompetenceudvikling og videndeling

e Potentiale: Styrket viden og kompetencer pa tvaers af
branchen kan skabe en feelles forstaelse for baeredyg-
tighed og fremme handling og samarbejde.

e Barriere: Manglen pa kompetencer og uddannelse
begraenser virksomhedernes evne til at implementere
baeredygtighed effektivt.

Innovation og risiko

e Potentiale: Flere af de interviewede virksomheder lig-
ger inde med bzeredygtige lgsninger, der kan skabe stor
veerdi, hvis de bringes i spil.

e Barriere: En konservativ tilgang og handtering af risiko
udfordrer innovation og ggr det sveert at teste og
implementere nye lgsninger.
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Hvad kan Byggeriets
Samfundsansvar bidrage med?

Byggeriets Samfundsansvar kan spille en central rolle i at hjaelpe byggebranchen med at overvinde barrierer og understgtte implementeringen af ESG pa tvaers af veerdikeeden ved at
bidrage pa fglgende omrader:

Innovation pa tvaers af vaerdikaeden

Testforlgb: om udvikling af nye Igsnin-
ger til branchen, med seerligt fokus pa
at inddrage alle dele af veerdikaeden i
samarbejder om Igsninger og konkrete
mader at bygge bro pa. Herunder
udrulle specifikke programmer, der
stgtter sma og mellemstore virksom-
heder med kompetenceudvikling inden
for ESG.

Politikudvikling: Udarbejde eller dele
forslag til feelles politikker og strate-
gier, saerligt pa S'et i ESG, der kan ved-
tages pa brancheniveau.

Udvikling af feelles vaerktgjer og
standarder
e Samarbejdsmodeller: Fremme nye

samarbejdsformer, sa som tidlig ind-
dragelse af interessenter i byggepro-
jekter for at sikre integrering af baere-
dygtighed i alle faser.

Branche-specifikke indikatorer: Iden-
tificere relevante KPI'er for byggebran-
chen, sarligt inden for S'et, der letter
arbejdet med ESG og harmoniserer
rapporteringskrav.

Falles kontrolenhed: Bidrage til etab-
leringen af en central enhed, der kan
sikre overholdelse af sociale og mil-
jomaessige krav pa tvaers af branchen
og reducere byrden for den enkelte
virksomhed.

Kommunikation og motivation
e Oversattelse af ESG til praksis: For-

midle ESG-krav i byggefaglige termer
og med menneskelige fortzellinger, der
er nemme at forsta og forholde sig til
for forskellige medarbejdergrupper.

Inspirationsmateriale: Udarbejde
case-studier og succesfortzellinger om
virksomheder, der har opnaet resulta-
ter med ESG.

Kampagner for kulturforandring:
Ivaerksaette kampagner, der motiverer
virksomheder og medarbejdere til at
se ESG som en mulighed frem for en
byrde.

Sparring og kompetenceudvikling
e ESG-sparring til medlemmer: szrligt

ift. arbejdet med dobbeltvaesentlig-
hedsanalyser - herunder involvering af
interessenter og vigtige tematikker i
branchen.

Erfaringsudveksling: Facilitere net-
vaerksmgder og vidensdelingsarrange-
menter, hvor aktgrer kan dele erfarin-
ger med implementering af ESG.

Uddannelsesprogrammer: Tilbyde
kurser, webinarer og workshops om
ESG-temaer som dobbelt vaesentlig-
hedsanalyse, dataindsamling og ledel-
sessystemer.

Interessevaretagelse: Repraesentere

branchens udfordringer og lgsninger
i dialog med myndigheder og EU for

at sikre realistiske lovkrav og ramme-
vilkar.

Ved at tage disse opgaver pa sig kan Byggeriets Samfundsansvar hjzelpe med at bygge bro mellem virksomhederne, udvikle praktiske Igsninger og skabe en fzelles retning for
bzeredygtig omstilling i byggebranchen.
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Foreningens bestyrelse

Byggeriets Samfundsansvars arbejde ledes af en besty-
relse, der vaelges pa foreningens generalforsamling blandt
medarbejdere hos medlemmerne. Bestyrelsens medlem-
mer virker i bestyrelsen for foreningens interesser som
helhed, og mgder derved ikke med mandater fra bestemte
medlemsgrupper. Bestyrelsen skal til en hver tid reprae-
sentere byggeriets veaerdikade.

Unge Advisory Board udfordrer byggeriet

Foreningen har ogsa nedsat et Unge Advisory Board, som
har til opgave at skubbe til ‘business as usual’ i bygge- og
anlaegsbranchen. | Unge Advisory Board sidder en raekke

ildsjeele fra forskellige dele af byggeriets veerdikaede, der

gnsker at udfordre "plejer” i branchen.

Bestyrelsen bestar pr. 16. maj 2024 af:
e Thomas Holluf Nielsen, adm. direktgr i Domea.dk
(forperson)

e Anne Mette Rahbek, udviklingsdirektgr i Realdania
By & Byg

e Cecilie Schwartz Farby, udbudschef i Odense
Kommune

e Hanne Teaersbgl Schmidt, direktgr i Metroselskabet

e Henrik Dahl Jeppesen, direktgr i PKA Ejendomme

Martin Skou Heidemann, adm. direktgr, Skou Gruppen
Per Christensen, adm. direktar for WSP

Vibeke Lydolph Lindblad, CEO og partner i Christensen
& Co Arkitekter

Louise Sjgntoft, HR-direktgr i NCC
(suppleant)

Hassan Chaachouh, baeredygtighedsansvarlig og pro-
jektleder, Laerernes Pension (suppleant)
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Byggeriets Samfundsansvar er en landsdaekkende interesseorganisation, der samler
frontlgberne pa tveers af veerdikaeden i, bygge- og anlaegsbranchen. Sammen med vores e
godt 125 medlemmer arbejder vi for at omsaette FN’s Global Compact, verdensmalene og 5 '5*":1139111 =%
ESG for baeredygtig udvikling gennem Charter for samfundsansvar, hvor vores medlem- o i :

mer forpligter sig til at arbejde for ordentlige arbejdsforhold, diversitet og bzeredygtige
Izsninger i branchen.

Finansieret af

Realdania V BYGGERIETS

SAMFUNDSANSVAR
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