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#ForSamarbejdsloftet

Konference

Hvor langt er vi naet og hvor skal vi hen?



ESAM
s ARBEJDS
S LOFTET

Velkomst

Thomas Holluf Nielsen, forperson, Byggeriets Samfundsansvar og
Nini Scharling Feddersen, kontorchef, Bygningsstyrelsen



Program

13.30  Hvor langt er vi og hvor skal vi hen?

13.50 Hvad har Samarbejdslgftet medfart for os? (HOFOR, Rambgll, Wicotec Kirkebjerg, Region H)
14.50 Hvor er branchen pa vej hen? Og hvordan videreudvikler vi det gode samarbejde?

15.10 Pause

15.30 Ambitioner for Samarbejdslgftet fremadrettet
15.40  Samtalezoner — hvordan kan viden fra Samarbejdslagftet omsaettes til praksis?
16.20  Opsamling og lodtraekning

16.30 Netveerk og drinks
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Byggeriets Samfundsansvar

. Charter for samfundsansvar
- Etablereti 2014
Charter for samfundsansvar er en felles hensigtserklaering.
Alle medlemmer af Byggeriets Samfundsansvar (BSA) underskriver.

® F O re n i n g fo r fro ntl ﬂ b e re I byg g e rl et Skal aktivt bestraebe sig pa at arbejde med Charterets principper i sit ejendoms-, bygge og anlaegsvirke.

Charteret er baseret pa

- Ca. 125 medlemmer pa tveers af e vt i
veerdikaeden i byggeriet
BT ECTUTEE  EECTTTE

Mennesker Milje og klima @konomi
Anstaendige arbejdsforhold Bzeredygtige byggematerialer Etisk og skonomisk ansvarlighed

R Bygherrer’ rédg|ver-e’ entreprenﬂrer, Social inklusion Affald og energi Totalgkonomisk tilgang
nedrivere og materialeleverandgrer v I BT T

De tre principper vurderes pa felgende niveauer

- Tilbyder arrangementer, _
arbejdsgrupper, viden og veerktgjer S Samarbeidsprtnee .

Overholdelse af principper Samarbejdspartneres handtering Dialog med myndigheder, beboere
i egen organisation af samfundsansvar og @vrige interessenter



-

V BYGGERIETS
Hvorfor er vi her, og hvordan arbejder vi? \/

VISION: Sikre at byggeriet skaber tryghed for
de naeste generationer

- Vi samler frontlgberne i byggeriet pa tveers
af veerdikeeden.

- Vi arbejder pa at fremme baeredygtig
udvikling og ggr komplekse problemer
jordneere.

- Vi identificerer udfordringer og fokuserer pa
Trouble spotting - "Hvor trykker skoen"?

* Vi indsamler data og viden og arbejder
malrettet med forandringsprocesser, der
flytter adfaerd og kultur i byggeriet.

- Den personlige og menneskelige vinkel er
ngglen til den ngdvendige forandring.
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Samarbejdsigftet

“For at fremme samarbejdet i bygge-,
anlaegs- og renoveringsprojekter,
forpligter vores virksomhed/organisation
sig til at forebygge og handtere
uoverensstemmelser og konflikter ved

72 tilsluttede virksomheder/ brug af tillids- og interessebaserede

organisationer fra hele vaerdikaeden samarbejdsformer, dialog og konstruktive
forhandlinger.

Vi anvender fx partnerskaber, mediation,
maegling og lighende
samarbejdsfremmende processer i videst
muligt omfang med henblik pa at etablere,
forankre og praktisere baeredygtige
processer for konflikthandtering.”
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https://www.kk.dk/
https://www.kemp-lauritzen.dk/
https://www.odense.dk/
https://www.regionh.dk/
https://akademikerpension.dk/
https://www.ccoarch.com/da/
https://www.cowi.dk/
https://www.livinglean.dk/
https://www.domea.dk/
https://www.arkil.dk/
https://afry.com/da-dk?gclid=EAIaIQobChMIn9XE1vWVgQMVzZWDBx0TQQoBEAAYASAAEgLDIvD_BwE
https://wissenberg.dk/
https://www.ramboll.com/da-dk
https://nordstern.dk/
https://seebuild.dk/
https://ai.dk/
http://bygst.dk/
https://cgjensen.dk/
https://www.dtu.dk/
https://eogp.dk/
https://kubenman.dk/
https://lmbyg.dk/
https://www.cfmoller.com/
https://henninglarsen.com/en
https://nordicarch.com/
https://modusplus.dk/
https://abc.dk/abc-raadgivende-ingenioerer
https://hovedstadens.dk/
https://femern.com/da
https://www.nationalbanken.dk/
http://www.jjw.dk/
https://www.lejerbo.dk/boligsoegende?ref=home
https://www.ncc.dk/
https://holboell.dk/
https://kompasgruppen.dk/
https://www.bane.dk/
https://arteliagroup.dk/
https://hplus.dk/
https://www.notabox.dk/
https://aab.dk/
https://www.teamvaerk.com/
https://www.atra.dk/
https://wicoteckirkebjerg.dk/
https://avno.dk/
https://oeens.dk/
https://coromatic.dk/?gclid=EAIaIQobChMIsZrCvIagggMVxFdyCh0sIAz2EAAYASAAEgJs7PD_BwE

SAM
ARBEJDS
s LOFTET

o
e
=
=
Q
-
7]

Hvem er med?
- i alt 72 tilsluttede virksomheder/organisationer

B Bygherre
m Radgiver

Hm Entreprengar
m Andet




Hvor trykker skoen? £SAM

s ARBEJDS
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SADAN SKABES DE BEDSTE RAMMER FOR DET GODE
SAMARBEJDE | BYGGERIET

13. marts 2024




Hvor trykker skoen?

#ForSamarbejdsloftet

"Hvor stor en andel af de projekter, du har arbejdet med
inden for de sidste 5 8r, har haft et eller flere af de 3
naevnte problemer?”

83 procent af respondenterne har oplevet veesentlige

I problemer i ét eller flere projekter.

> Ca. halvdelen af dem angav, at der var problemer i over
halvdelen af deres projekter

Budgetoverskridelser

Forsinkelser

SADAN SKABES DE BEDSTE RAMMER FOR DET GODE

Side: 23 ATFORD




Hvor trykker skoen?

#ForSamarbejdsloftet

“Hvordan oplever du, at samarbejdskulturen i bygge- og
anlaegsbranchen har udviklet sig i de seneste 10 8r?”

Bygherre Radgiver Entreprengr Alle
Samarbejdet
er blevet 29% 26% 20% 23%
bedre
Samarbejdet
er uzendret 38% 28% 28% 30%
Samarbejdet
er blevet 34% 46% 52% 48%
darligere
I alt 101% 100% 100%

SADAN SKABES DE BEDSTE RAMMER FOR DET GODE
SAMARBEJDE | BYGGERIET

Side 39 A1FORD







Samarbejdsigftet

10 gennemfgarte workshops

250 deltagere ved workshops

8.

9.

Strategier
Opstartsworkshop
Interessebaseret samarbejdskultur
Partnerskaber og rammeaftaler
Tidlig inddragelse

Tillid

Relationelt arbejde / onboarding
Psykologisk sikkerhed

PRIME og IPD kontrakter

10. Evaluering



Samarbejdsioftets workshops
- antal deltagere
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Evalueringer
- ca. halvdelen

H Bygherre

m Radgiver

B Entreprengr
B Andet




Evalueringer
- Fordeling pa storrelse

H 0 -49 ansatte
m 50- 249 ansatte

m 250+ ansatte

m Selvstaendig




Evalueringer
- Erfaring - samarbejde og konflikthandtering

PARTNERSKABER MEDIATION MAGLING ANDRE

SAMARBEJDSFREMMENDE




Evalueringer
- hvorfor har | tilsluttet jer Samarbejdsloftet?

"ViI gnsker at bidrage til at fremme en bedre
kultur 1 byggebranchen”




Evalueringer
- hvorfor har | tilsluttet jer Samarbejdsloftet?

"For at leere fra andre samarbejdspartnere...
og for at gare en forskel"




Evalueringer
- hvorfor har | tilsluttet jer Samarbejdsloftet?

"Da det er enormt vigtigt at minimere
konflikter 1 byggeriet og den ballast det har
pa medarbejdere og gkonomi”
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Evalueringer
- Hvilke konkrete tiltag har | sat i vaerk?

" Vi arbejder med direkte og konkret
kommunikation...med at veere gode til at
spotte konflikter inden de opstar og tage
konflikten mens den endnu er lille og
handterbar."
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Evalueringer
- Hvilke konkrete tiltag har | sat i vaerk?

"ViI har nedsat en arbejdsgruppe blandt
vores projektchefer, som skal samle op pa
de bedste erfaringer i forhold til kontrakter
0g opstart af nye sager og hvad man kan
leere af disse.”
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Evalueringer
- Hvilke konkrete tiltag har | sat i vaerk?

"ViI har formuleret interne ledelsesdogmer
med samarbejde som omdrejningspunkt

og sa har vi en intern fagdag om konflikt-
handtering i byggeriet med fokus pa, hvordan
man undgar konflikter."
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Evalueringer
- Hvilke konkrete tiltag har | sat i vaerk?

"VI har eendret tvisteafsnittet | alle vores
underentreprise- og servicekontrakter, sa vi
aktivt foretraekker mediation som ultimativt
konfliktlasningsforum i stedet for voldgift-
el. domstolsbehandling."
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Evalueringer
- Hvad har Samarbejdsloftet medfort for jer?

"Vi har faet en gget bevidsthed om veaerdien af
samarbejdet og ikke mindst omkostningen
ved konflikten."
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Evalueringer
- Hvad har Samarbejdsloftet medfort for jer?

"Vi har faet et starre fokus pa konflikt-
handtering pa tveers af virksomheden.
lkke kun i byggeridivisionen - vi har ogsa
talt sammen patveers af landegraenser i
organisationen."



Anbefalinger fra
Samarbejdsigftets
workshops
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Hvad har Samarbejdsioftet
medfort for os?
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HOFOR

v. Erling Fischer, projektchef og Christian Adler Svanholm, seniorprojektieder

Rambgal|
v. Maria Miret, senior chief project manager

Wicotec Kirkebjerg
v. Jeppe Uldall, advokat & mediator

Region Hovedstaden
v. Ole Kongsbak, byggechef, Nyt Hospital Nordsjaelland
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Hvor er branchen pa vej
hen? Og hvordan udvikler
vi det gode samarbejde?
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Hvor er branchen pa vej hen? Og hvordan
udvikler vi det gode samarbejde

Videohilsen fra: Danske Arkitektvirksomheder
—oreningen af Radgivende Ingenigrer - FRI

DI Bygger|
Dansk Handveaerk

Opsamling Henrik L. Bang, direktgr, Bygherreforeningen
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#ForSamarbejdsloftet

PAUSE
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Samarbejdsioftet fremover?

"I skal fortseette arbejdet! Det vaerste der
kunne ske - nar nu der er opbygget det her
momentum - det ville vaere, hvis der ikke
kommer en runde 2.”

- Statement fra tilsluttet virksomhed ved evaluering af Samarbejdslgftet
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Samarbejdsioftet — samtalezoner

De juridiske aktgrer v. Thomas Samsg Bloch
”Samarbejdsudvikleren” v. Nadia Sander Strange
Psykologisk sikkerhed v. Christina Schultz

Andet
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OPSAMLING OG
LODTRZEKNING




Netvaerk og vi ses til Samarbejdsioftet 2.0

:SAM
5 ARBEJDS
sLOFTET
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