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"Det koster at opbygge tillid,
det kan betale sig”
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: HOFOR giver handslag pa feerre konflikter i byggeriet
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%' Med tilslutningen til Samarbejdsleftet fra Byggeriets

o Samfundsansvar slutter vi os til en raekke aktorer i :
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Hvad har vi gennemfgrt ind til nu?

» Organisering med klare roller / ansvar
» Udpegning af ambassadgrer
» Netveerksgruppe for Samarbejdslaftet
» Ledelsesmeaessig forankring

» Afholdelse af en raekke workshop:
« Ambitioner og mal med netveerk
« Udpegning af vigtigste fokusomrader
» Arbejde i arbejdsgrupper om fokusomrader
 Plan for udvikling af Samarbejdslaftet i HOFOR

 Konkrete leverancer:

Samarbejdspolitik

Malformulering for netvaerket
Faelles veerktajer om samarbejde
Plan for samarbejdsloftet i HOFOR

HOFOR 14-03-2024 Samarbejdslgftet: Hvor langt er vi ndet, og hvor skal vi hen?, 27. august 2024




Malformulering / succeskriterier for
HOFORSs deltagelse i Samarbejdslgftet

Succeskriterier
 Alle projekter har en klart defineret Igsningstrappe
» Feelles leveregler / succeskriterier pa alle projekter

 Ingen projekter ender i Voldgiftsretten men lgses inden
vha. de veerktgjer der er defineret iht. Igsningstrappen fx
meditation

* Hgij tilfredshed i samarbejdet dokumenteret ved
tilfredsmalinger

Mod ingen arbejdsulykker
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Samarbejdspolitik

« HOFOR gnsker at minimere spild i projekterne via
tillidsfuldt og abent samarbejde hvor fejl / mangler findes
tidligt i projekterne og hvor "det rigtige bygges fra
starten”

« HOFOR skal veere en attraktiv samarbejdspartner og
arbejdsplads og som skaber et udviklende projektmilja
for alle parter

« HOFOR gnsker at projekterne far den ngdvendige statte
og vejledning, samt at ledelsen kan evaluere
projekternes succes gennem relevante KPl'er

« HOFOR vil samarbejde og insisterer pa en proaktiv Ambassadgrernes underskrifter pé
handtering af konflikter og samarbejdsvanskeligheder politikken ©
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Vaerktojer samles, deles og gores til en del af HOFORs projektmodel
Lasningstrappe Onboarding — funktionaerer og timelgnnede

Viljen til det gode samarbejde
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Tillidspakken til anlaegsprojekter

1= Inspiration til at understotte
= et godt samarbejde
Byggeri og Anlaeg
. Tillidspakken G L
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Plan for Samarbejdslgftet i HOFOR 2024

Opleeg til aktiviteter nzeste halvar

Juli___August | September | Oktober

Forteelle historien om | |Opdatering af Netvaerksmgder med deling af gode historier f.eks. intern, fra andre
hvorfor HOFOR er HOFORs bygherrer eller fra entreprengrer / radgivere

med i projektmodel

Samarbejdsloftet Arbejdsgrupper i netveerket til udvikling af fokusomrader

De gode historier, der Fejring af Efteruddannelse i konflikthandtering

kan bruges for Samarbejds-

fremtidige projekter politikken

edelsesmeaessig
forankring og
synligggrelse

Indlaeg pa
Samarbejdslgftets
konference 27/8

14-03-2024

Samarbejdslgftet: Hvor langt er vi naet, og hvor skal vi hen?, 27. august 2024
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Hvilke effekter har vi opnaet?

» Hvilke effekter har vi opnaet?

» Samarbejde er kommet pa agendaen — inspiration via
Samarbejdslgftet workshopforlgb

» Feelles forstaelse af, at samarbejde handler om at
opbygge tillid via dialog, nysgerrighed, respekt og
ligeveerdig dialog

* Fordomme bliver nedbrudt mellem hard- og softliners —
vi vil det samme og er ramt af samme udfordringer

» Enighed om at konflikter er grundvilkar for alle projekter
og at vi derfor skal @gve os i at handtere dem

* Vi vil ga forrest og arbejde med at fa vores
samarbejdspartnere med pa rejsen

allll
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o « Efteruddannelse i konflikthandtering — ogsa pa
projekterne

« Dannelse af feelles sprog om samarbejde

« Udvikle veerktgjerne i HOFORSs projektmodel

bejdsloftet: Hvor langt er vi ndet, og hvor skal vi hen?, 27. august 2024

Det jeg siger her, er ikke noget,
jeg selv har fundet pa, men det er sagt
af en mand, som vidste, hvad han talte om -!
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