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Egen erfaring med evaluering

Byggeriets Evaluerings Center (2006-2019)
* BYGGE RATING og BYGGE DIALOG
Vaerdibyg
« Strategiske partnerskaber, Budgettering og gkonomistyring
 Lean i Renoveringsprojekter
* Potentialemalinger (LivingLean)
Produktivitetsmalinger (med AU & E&P)
Effektiv Byggeproduktion (med PwC og AU)
» Lean modenhedsanalyser, Pulstjek
Lean Construction-DK Netvaerket
. LPS, PPU

Facilitator af Bygherreforeningens netvaerk om
evaluering af byggeri




VARDIBYG

Formal med evaluering:

1. Pget forstaelse — for at skabe forandring
(korrigering af handlinger)

2. Kontrol — for at sikre overholdelse / opfyldelse
af krav, ensker mv.

3. Legitimering — for at begrunde / forsvare
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Formativ evaluering

Summativ evaluering




VARDIBYG

”Du far, hvad du maler”

Dokumentation af
evalueringens/indsatsers effekt

[den svaere business case]



Evaluator

« Hvem skal drive og facilitere evalueringen?
o Procesleder (intern) / Konsulent (ekstern)

« Er der ressourcer til at reagere pa evalueringen?
o Handlingsplan ved “darlige” resultater




Inspiration

e BNKI (Det Gode ProjektSamarbejde (GPS))
e BYGGE DIALOG
e TEAMVERK

e LivingLean (Potentialemalinger)

e Vardibyg: Etablering af samarbejde



https://vaerdibyg.dk/vejledning/etablering-af-samarbejde/

Etablering af
samarbejde
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Vaerdibyg Vejledning 07 - Etablering af samarbejde VARDIBYG

BILAG 3

SAMARBEJDSEVALUERING

Pa opstartsworkshoppen udarbejder teamet en razkke succeskriterier for samarbejdet, evt. i form af en hensigtser-
klaering (se vaerktgj 4 og bilag 4). Teamet vaegter Igbende, i hvilken grad succeskriterierne er gennemfgrt i praksis
ved at markere grgn (godt), gul (acceptabelt) eller rgd (darligt). Teamets vurderinger samles, de problematiske
omrader diskuteres og det fastlaegges, hvilken indsats der skal til for at komme pa rette fod igen.

Nedenfor er vist et eksempel pa en opsamling af evalueringer.

F/ALLES KLARE MAL - formal, projektmal og succeskriterier Kommentarer
Tilgaengelighed for beboerne, bade fysisk og mentalt -
Bedst byggeri inden for den gkonomiske ramme
Aben dialog hele vejen

ENGAGEMENT - sikre motivationen og gleeden ved projektet
Aktiv deltagelse i abent samarbejde - byggende pa faelles bevidsthed om det klare mal
Overholdelse af alle aftaler

ACCEPT FRA MALGRUPPE - interesser kortleegges
Respekt for malgruppen, sikre at d @nsker og krav bliver tilgodeset bedst muligt EL,
Gensidig faglig respekt for hinanden u{ 4

KLAR ANSVARS- OG ROLLEFORDELING - hvem gor hvad?
Praecis organisation, samt efterleve rettidig omhu
Udvidet beskrivende organisationsdi. n med opgave/rolle/; for alle

GOD STYRING - aben vurdering af sagens gkonomi og lebende sammenfatning
Oprigtigt abenhed overfor gruppens styringsredskaber u
Fokus pa faelles opdateret arbejdsgrundlag for gkonomi og projekt u ¢

GOD PLANLAGNING - sikre indhold og resultat

Skabe en koordinerende pri
Altid til forkant med orienteringen til personale, beboere og pargrende

INTELLIGENT LEDELSE - Isbende vurderinger, holder forudseetningerne?
Motivere og skabe begejstring over og tid ﬂ

Sikre at gruppen kan hand faelles udfordringer og for il g




Vores ydelser -  Nyheder Q Negletal og statistik ~

prengren A/S

Samarbejde og dialog

Vurdér venligst virksomhedens evne til at...

finde Iesninger i overensstemmelse med
udbudsmaterialets krav og i gvrigt imadekomme

Vigtigt

Omos ~

Bedgmmelse af: Entreprengren A/S

Bliv abonnent Log ind

BYGGE DIALOG

Pa byggesagen: Testsagen

Side 3 af 9

bygherrens behov og ensker inden for de aftalte rammer L

deltage konstruktivt i byggemeder

fere en konstruktiv dialog

bidrage til konstruktivt samarbejde mellem projektets
akterer

forsta kundens behov

opstille alternative Igsninger og kommunikere disse til
kunden
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Tilbane

Du mangler at besvare spergsmal, for du kan ga videre.



Rammeaftale

1. Formar vi at planlaegge, overholde aftaler,
informere rettidigt ogsa ved aendringer?

2. Formar vi at aktivere hinanden?

3. Udvises der respekt for holdets forskellige
baggrunde, fagligheder og erfaringer?

4. Er der forstaelse for at overholde budgetterne?

5. Er der fokus pa greenseflader til "andre”
faggrupper?

6. Er der en klar rollefordeling i organiseringen
og accept af denne?

7. Medvirkes der til et abent og eerligt
samarbejde?

8. Bidrages der til et lgsningsorienteret
samarbejde?
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VILHELM
LAURITZEN

Respondenter

B

Kilde: Vilhelm Lauritzen Arkitekter A/S



Tre anbefalinger

Opstartsworkshop om samarbejdet
» Hvordan vil vi samarbejde pa dette projekt?
formal, malinger, ressourcer
Beslut hvem der skal facilitere og drive
evalueringen
 Hvem har mandat/ressourcer? Hvilke muligheder
har vi for at reagere ved udfordringer?
Saml op pa erfaringerne

« Hvad tager vi med videre til neste projekt - og til
egne organisationer?

Og hvordan ger vi det?
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